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Résumeé

La présente étude a été commanditée par le Réseau international FAR (Formation Agricole et
Rurale) dans le cadre du programme de financement par I'’AFD de I'ADEX.FAR.

L'objectif de I'étude est de montrer comment sont mis en ceuvre les apprentissages professionnels
dans les dispositifs publics nationaux, comment ils fonctionnent et comment ils répondent aux
objectifs de formation des populations rurales.

L'étude a pour objet de fournir des éléments de connaissance et de réflexion sur les dispositifs de
formation et les formes d'apprentissage.

Les populations rurales, au fil du temps, constatent que les programmes de développement
(nationaux ou internationaux) n'ont pas eu l'impact prévu sur leur niveau de vie. La pauvreté qui
touche plus de 53% de la population (donnée de 2007) est encore plus accrue en milieu rural.

Pourtant, les corrélations entre pauvreté et analphabétisme des adultes, entre revenu et niveau
professionnel ne sont plus a démontrer. Or, les populations rurales en Guinée, qui constituent la
plus grande majorité du pays, peinent a avoir accés aux connaissances et aux formations
adéquates. Ceci impacte considérablement leur niveau de vie et par conséquent oriente leur choix.

C'est ce que nous avons essayé d'introduire dans cette étude. Les récits d'expériences de
formation et d’enseignement témoignent d'une grande diversité en matiere de programmes, de
pratiques pédagogiques, de profils d'intervenants, de lieux etc. Nous avons caractérisé les aspects
qui retiennent particulierement I'intérét des populations rurales, comme :

¢ linitiative de I'UNICEF avec les groupements féminins autour des centres NAFA,

¢ les apprentissages avec les maitres coraniques et les maitres artisans,

¢ les interventions des paysans relais avec la FPFD, I'ancrage de I'ENAE et de I'ENATEF
dans le paysage rural, avec les populations et les organisations paysannes

¢ etc

Le travail a consisté a recueillir des informations sur le contexte agricole et rural et sur les
formations mises en ceuvre.

Des enquétes suivies d'entretiens avec treize structures nous ont permis de constituer une
description approfondie du processus d‘ingénierie de formation (Analyse des besoins, conception
du programme, méthode pédagogiques, évaluation). Par contre, nous n'avons recueilli que tres
peu d'éléments sur les colits des formations.

A travers les échanges que nous avons eus avec les populations rurales, le principe de la formation
comme outil de développement a déja fait son ancrage. Les formations mises en place, dans le
cadre de quelques projets de développement, ont réussi a démonter leur intérét et a les
positionner comme un vecteur de pérennité des acquis des projets.

Nous avons également noté un engouement pour la formation dans les milieux ou les professions
et les métiers agricoles et ruraux sont structurés (Organisations, groupements, unions, fédérations
etc).
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Ces deux constats nous ont permis de structurer la partie qualitative de nos entretiens autour de
trois aspects :

¢

situer la formation par rapport aux stratégies et aux moyens d'existence des ménages
qui renvoient aux facteurs de motivation, donc d'adhésion ou pas au projet de
formation ;

situer les intervenants et I'ensemble du dispositif de formation par rapport aux référents
culturels et linguistiques des apprenants et de leur famille ;

situer la formation dans les relations d'échange et de partenariat qui renforcent les
identités collectives ;

Il nous semble que c'est dans cette sphére aux trois dimensions que les recherches peuvent
s'orienter si I'on veut améliorer effectivement l'accés des ruraux a la connaissance, au savoir et au

savoir-faire.
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I- Introduction

L'objectif visé par cette étude est la production de la connaissance sur la base des expériences
d’'apprentissage qui permettent de répondre au mieux aux objectifs de formation des populations
rurales dans deux pays d'Afrique sub-saharienne : le Burkina Faso et la Guinée.

La présente étude, consacrée a la Guinée, s'est intéressée aux différents éléments qui caractérisent
I'apprentissage dans le secteur agricole et rural et a tenté d'identifier les environnements propices
qui le favorisent.

Par conséquent, dans un premier temps, nous nous sommes intéressés, d'une maniere succincte,
aux contextes qui orientent la formation dans le secteur rural et agricole. Parmi ces éléments, nous
avons identifié les politiques et les stratégies développées par et pour le secteur agricole et rural
et nous avons identifié auprés de quelques acteurs de la formation et de I'emploi les tendances
récentes en matiere d'acces a la formation.

Dans un second temps, nous avons examiné les éléments qui constituent et qui entourent I'ETFP
et nous avons identifié les parametres qui concourent aux environnements propices a
I'apprentissage.

Parmi ces parametres, un regard particulier est porté sur I'expression des rapports de genre a
différents niveaux du systeme de I'ETFP ainsi qu'aux processus d'intégration des personnes en
situation de vulnérabilité (alphabétisation, pauvreté, handicap, etc.).

Sachant que chaque apprenant a ses propres mécanismes d'apprentissage (liés a ses motivations,
ses moyens, son parcours, son capital social, sa disponibilité etc.), les contextes linguistique,
socioculturel et économique sont parties prenantes dans l'acquisition et la construction des
savoirs et des savoir-faire et conditionnent fortement les apprentissages.

C'est dans ce sens que |'étude cherchera a identifier les formes d'apprentissage qui prévalent dans
différentes structures de formation (publiques, privées, non formelles, informelles) pour tenter de
mettre en exergue celles qui sont porteuses d’'innovation et de progres en matiere de réponse aux
besoins des populations rurales et agricoles.

La formation en milieu agricole et rural, fait appel a des formes, a des lieux, a des méthodes
d'animation ou l'apprenant devient acteur de son propre apprentissage et ou le formateur n’est
gu’'un médiateur/modérateur qui distille des notions qui prennent place dans les interstices du
récit de I'apprenant.

Ce sont des expériences porteuses d'innovation que I'étude a tenté d'identifier et de faire émerger
pour les valoriser, non seulement au niveau local et national, mais aussi au niveau international.

Il est important de préciser le caractére exploratoire de cette étude en espérant que les themes
qui y seront introduits inviteront a alimenter la réflexion et a produire de la connaissance sur les
environnements propices a lI'apprentissage.
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II- Approche méthodologique utilisée

II-1 Méthodologie de travail

Un programme de travail élaboré par CRP Consulting, a inscrit un certain nombre de rencontres et
d'entretiens avec les acteurs de la formation, les organisations professionnelles, les réseaux des
artisans et les paysans. Le programme comprend une visite de terrain en milieu rural et agricole.

La mission a été recue en audience par le Ministre de I'Emploi, de I'Enseignement Technique et de
la Formation Professionnelle, A Camara DAMANTANG, le lundi 5 septembre 2011.

Cette audience, a permis d'exposer les objectifs et les attentes de la mission, de présenter le
réseau FAR et le cadre dans lequel s'inscrit cette mission.

Le Ministre n'a pas manqué de rappeler tout l'intérét qu'il porte a I'ETFP pour le milieu rural. Il a
rappelé les efforts qui sont enregistrés dans ce domaine.

La mission a également été recue par le Secrétaire Général du MEETF et par quelques directions
techniques du ministere.

II-2 Déroulement de la mission

II-2-1 Recherche documentaire et exploitation bibliographique

L'exploitation bibliographique préalable des documents de politique et de stratégie agricole,
d’'enseignement et de formation ainsi que ceux produits par les différentes structures ont permis
de dresser le contexte général du pays, du secteur agricole et de I'Enseignement Technique et de
la Formation Professionnelle (ETFP). Les problématiques de I'enseignement et de la formation en
milieu rural et agricole, nous ont permis de cibler quelques structures a rencontrer.

Dans un premier temps, nous avons rencontré ces structures de formation pour recueillir des
données d'ordre quantitatif et des informations sur les autres structures ou personnes ressources
qui sont parties prenantes de la formation en milieu rural.

Dans un second temps, a travers les informations recueillies dans la premiere étape, nous avons
complété les enquétes par des entretiens qualitatifs auprés de structures jugées pertinentes pour
les objectifs de I'étude, permettant de caractériser les environnements propices a I'apprentissage
en milieu rural.

Les entretiens avec les différents acteurs et partenaires ont permis de mettre en perspective les
besoins des populations agricoles et rurales avec les formes d'apprentissage privilégiées par
celles-ci. Ceci nous a permis d'identifier les formes d'apprentissage qui ont un ancrage dans le
paysage rural.
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II-2-2 Structures rencontrées

Nous avons rencontré 13 structures qui interviennent dans les formations. Des monographies de
quelques structures sont jointes en annexe. Dans le tableau ci-dessous, elles seront classées selon
leur cadre d'intervention dans la formation : formel, non formel, informel.

Nom de la structure Statut
Ecole Nationale d'Agriculture et d’Elevage (ENAE) Koba Formel
Ecole Nationale d'Agriculture et d'Elevage (ENAE) Tolo Formel

Ecole Nationale des Agents Techniques des Eaux et Foréts|Formel
(ENATEF)

Institut de Recherche Agronomique de Guinée (IRAG) Formel

Centres NAFA : Ministere de I'Emploi, de I'Enseignement Technique | Non formel
et de la Formation Professionnelle (ME-ETFP)

L'’Agence Nationale de la Promotion Rurale et du Conseil Agricole | Non Formel
(ANPROCA)

Fédération des Paysans du Fouta Djallon (FPFD) Non formel

Confédération Nationale des Organisations Paysannes de Guinée | Non formel

Réseau Guinéen de Traction Animale — Développement Intégré|Non formel
(RGTA-DI)
Centre de Formation Professionnelle Post-Primaire de Kipé —]Non formel
Conakry

Réseau des Maitres Forgerons Informel
Paysans isolés (Maitres coraniques) Informel
Réseau des Maitres Bouviers Informel
Agence Frangaise de Développement (AFD) Coopération
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III- Contexte général du pays

III-1. Situation géopolitique (Apercu)

Pays situé a I'ouest de I'Afrique, il couvre une superficie de 245 845 Km?, avec plus de 300 km de
littoral atlantique, la Guinée est délimitée par 6 pays :

La Guinée Bissau au Nord-Ouest
Le Sénégal et le Mali au Nord-Est
La Cote d'Ivoire a I'Est

La Sierra Léone et le Libéria au Sud

* & o o

La Guinée est divisée en quatre régions naturelles: la Basse Guinée (maritime), la Moyenne
Guinée, la Haute Guinée et la Guinée Forestiere. Ces régions ont des caractéristiques
géographiques et écologiques différentes et correspondent chacune a un type de climat avec des
particularités de température, pluviométrie, sol, faune et flore.

Elle est subdivisée en 8 provinces: Conakry, Kindia, Boké, Mamou, Labé, Faranah, Kankan et
N'Zérékoré et compte trente trois préfectures, trente huit communes et trois cent trois
Communautés Rurales de Développement (CRD)

Avec 10,3 millions d'habitants en 2011, la population rurale représente prés de 80% de la
population totale guinéenne.

Par ailleurs, la Guinée compte prés de 22 ethnies avec diverse langues dont les plus importantes
sont : le Soussou, le Malinké, le Poular (ou Pular). Le francais est la langue officielle du pays.

La Guinée a accédé a sa souveraineté, en proclamant son indépendance en Octobre 1958. Au
cours de la premiere république (1958-1984), la Guinée a vécu sous un régime présidentiel
dominé par un systeme de parti unique d'inspiration socialiste, qui dirigeait et régulait I'ensemble
de la vie économique, sociale et culturelle.

L'avénement de la 2° république en avril 1984, suivi d'un vaste programme d'ajustement structurel
et de profondes réformes politiques, administratives, économiques et financieres, pour traduire,
I'option libérale et le désengagement de I'Etat du secteur productif.

Depuis, la Guinée a connu des conflits et des affrontements avec les pays limitrophes, la Sierra
Léone et le Libéria (en 2000), suivis de greves et d'émeutes populaires témoignant d'une certaine
instabilité sociopolitique et économique guinéenne.

1 Données FAO - Juillet 2011
10
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III-2. Situation socio-économique

Alors que la Guinée est dotée d'abondantes ressources naturelles, dont 30% des réserves
mondiales connues de bauxite, des gisements de diamants, d'or et d'autres métaux, ainsi qu'un
fort potentiel hydroélectrique, le ratio de la population pauvre en fonction du seuil de pauvreté
national’ demeure important (49,1% en 2003 pour atteindre 53% en 2007) *

Faisant partie du groupe des pays les moins avancés, la Guinée a été classée 170° sur 182 pays en
2007, avec un Indice Développement Humain (IDH) de 0,34 en 2010

Indice de développement humain: tendances de 2005 a 2010 pour la

Guinée,
1,000
0,800 - —&— Guinée
0600 1 A a4 —h—h—Ah—Ah—h—A—4—4A Afrique subsaharienne
—4&— Monde
0,400 N
v v v v v v
0,200
0,000 :
O & &4 & > & L & @ O O
L & & O T O L LN
DA DA

Source données statistiques UNESCO.

L'économie de la Guinée est fortement dépendante du secteur minier (bauxite, alumines,
diamants, or). Actuellement, ce secteur représente a lui seul prés de 77% des recettes
d'exportation et 29% des recettes propres de |'Etat’.

Les obligations de paiement de la dette sont insoutenables, générant une contre performance en
matiere de croissance et une forte inflation. Ce qui aggrave la situation économique guinéenne, et
qui impacte lourdement la réduction de la pauvreté.

Le secteur industriel est principalement axé sur la transformation des produits agricoles et
comprend notamment des unités de production de biere, de jus de fruits et de boissons gazeuses.

Des progres ont été réalisés dans la fourniture en eau potable mais la faiblesse de la couverture
du territoire en électricité demeure un probleme crucial qui paralyse plusieurs activités du pays.

La France est I'un des principaux partenaires bilatéraux. Les interventions de I'’Agence Francaise de
Développement (AFD) sont actuellement centrées sur le secteur agricole et rural. L'Union
européenne, quant a elle, est présente surtout dans le secteur de l'infrastructure. Les autres

2 Le taux de pauvreté national est le pourcentage de la population qui vit sous le seuil de pauvreté
national. Les estimations nationales sont fondées sur des estimations pondérées en fonction de la
population tirées des enquétes sur les ménages. Source Banque Mondiale.

3 Source Banque Mondiale
4 Source PNUD. Données de 2010
5 Source FAO. Monographie telle que publiée dans le Rapport sur I'eau 29, 2005.
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bailleurs de fonds sont notamment la Banque Africaine de Développement, le Programme des
Nations Unies pour le Développement (PNUD), le Programme des Nations Unies pour
I’Alimentation et I'Agriculture (FAO), la Banque Islamique de Développement, les coopérations
bilatérales (Etats-Unis, Canada, Allemagne, Japon ...).

III-3. Contexte et enjeux du secteur agricole et rural

III-3-1 Impact de I'ajustement structurel sur le secteur

Avec 7,5 millions d’'hectares de terres cultivables et qualifiée de « Chateau d'eau de I'Afrique » la
Guinée reste bien en dessous de son potentiel d'exploitation et d'exportation.

Le secteur agricole regroupe 82% de la population active, tandis qu'il représente seulement 24.8%
du PIB. Les contraintes limitant le développement du secteur sont principalement la dégradation
du potentiel de production (sol, eau) liée aux méthodes d'exploitation, l'insuffisance des
infrastructures (aménagements hydro-agricoles), le faible accés a la terre, et I'insécurité fonciére®.

L'agriculture est basée sur de petites exploitations de type traditionnel. La plus grande partie de la
production vivriere est utilisée pour I'autoconsommation.

En effet, dans le cadre de I'ajustement structurel, le secteur agricole n'a pas bénéficié des soutiens
requis pour assurer la sécurité alimentaire des populations, I'emploi rural et I'intégration dans le
marché régional, et résister ainsi, a la concurrence internationale. La conséquence en est une
dépendance a I'égard des importations des produits de base et de grande consommation. La
flambée des prix de ces produits, au niveau international, connue début 2008, a eu de graves
répercussions sur les conditions de vie de la population guinéenne et sur le tissu social.

Les cultures d'exportation sont le café, le cacao, le coton, I'huile de palme et I'hévéa. L'exportation
se fait majoritairement vers les pays limitrophes.

Par ailleurs, I'accés limité des ruraux aux connaissances, aux infrastructures de base et aux services
financiers avec une agriculture de subsistance, sur des superficies tres limitées, expliquent, en
partie, la concentration de la pauvreté en milieu rural.

III-3-2 Quelques données sur I'emploi dans le secteur agricole et rural
Les femmes jouent un réle prépondérant dans l'agriculture et ce dans toutes les régions de

Guinée comme peut lillustrer le graphique ci-dessous. Leur apport est plus important dans
I'agriculture de subsistance, puisqu'elles assurent a elles seules 80 % des cultures vivriéres’.

Répartition, par sexe. de la population aaricole selon la réaion (%)*

6 Source FAO. Monographie telle que publiée dans le Rapport sur I'eau 29, 2005.

7 Source Banque Mondiale
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On remarquera que le poids des emplois dans I'agriculture est le plus important pour le secteur.
Le deuxieme domaine d'activité, loin derriere I'agriculture, qui représente tout de méme 14%.des
emplois, avec 590 000 emplois, est celui des études.

Eu égard au potentiel de croissance du secteur agricole et rural, le document de Stratégie de
Réduction de la Pauvreté (DSRP) II promulgué en juillet 2007, assigne au secteur agricole et rural
un role majeur dans la création de richesse et de la sécurité alimentaire.

Dans ce sens, la Guinée a élaboré une série de documents de politique agricole dont le dernier

portant sur la « Politique Nationale de Développement Agricole (PNDA)-Vision 2015 » a été
approuvé en octobre 2007. Ses objectifs visent a :

¢ Contribuer a la réduction de la pauvreté

® Source données statistiques recensement national de I|'agriculture 2000- 2001. Ministére de

I"Agriculture, de I'Elevage, des Eaux et Foréts

° Source données statistiques recensement national de I|'agriculture 2000- 2001. Ministére de

I"Agriculture, de I'Elevage, des Eaux et Foréts
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¢ Améliorer l'efficacité des exportations familiales et des marchés

Promouvoir I'entreprenariat agricole en stimulant l'initiative privée

¢ Améliorer l'accés aux marchés : national, sous-régional et international, des produits
agricoles

¢ Assurer une gestion durable des ressources naturelles et de I'environnement

<

III-3-3 Politique agricole guinéenne et stratégie régionale

Ces objectifs sont en adéquation avec le Programme Détaillé pour le Développement de
I'Agriculture en Afrique (PDDAA)™, de I'Union Africaine dans le cadre de son Nouveau Partenariat
pour le Développement de I'Afrique (NEPAD). Le PDDAA constitue le moteur de la transformation
économique et de la réalisation de I'Objectif du Millénaire pour le Développement (OMD) relatif a
la réduction de la pauvreté de moitié a I'horizon 2015.

La CEDEAQ™ dans sa stratégie régionale de I'agriculture a élaboré la politique agricole régionale
(ECOWAP) qui a servi de cadre pour la mise en ceuvre du PDDAA dans les Etats membres mais
également au niveau régional.

La CEDEAO est confortée par le mandat qui lui a été donné, en 2002, par les chefs des Etats
membres, de coordonner et de suivre la mise en ceuvre du NEPAD pour I'Afrique de I'Ouest.

La crise alimentaire de 2008 a permis de créer une forme de consensus international sur la
nécessité d'apporter des réponses structurelles aux questions posées par la hausse des prix. Dans
ce contexte, Etats membres de la CEDEAO, agences d'aide, organisations internationales, acteurs
socioprofessionnels et O.N.G. se rejoignent pour considérer que la mise en ceuvre de 'TECOWAP et
la promotion des investissements dans le secteur de la production et plus généralement des
filieres agroalimentaires constituent une priorité'?.

Pour accompagner la mise en ceuvre de cette politique agricole ECOWAP ainsi que le PDDAA de
I'Union Africaine (UA), un Programme National d'Investissement Agricole (PNIA Guinée) a été
initié en 2009. Le PNIA a retenu 5 programmes :

Développement durable de la riziculture ;

Diversification de la sécurité alimentaire ;

Promotion des exportations agricoles et de I'agro-business ;
Renforcement institutionnel et de coordination du PNIA ;
Gestion intégrée des ressources naturelles renouvelables.

* & & o o

Le PNIA de la Guinée a adopté une approche globale du développement du secteur agricole par
la mise en place d'un processus de participation des différentes parties prenantes (les institutions
interministérielles, la recherche, les organisations professionnelles, la société civile, le secteur privé
et les Partenaires Techniques et Financiers).

10 Le PDDAA est un programme de transformation sociale ayant une trés grande influence sur la
transformation de l'architecture de |'aide au développement et de la planification stratégique.

11 La Communauté Economique Des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO)a été créée en 1975 par 15
pays : Bénin, Burkina Faso, Cap-Vert, Cote d'Ivoire, Gambie, Ghana, Guinée Conakry, Guinée Bissau,
Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Sierra Leone, Sénégal, Togo.

12 La politique agricole régionale de I'Afrique de |'Ouest : I'ECOWAP. Commission de la CEDEAO.
Document édité a ['occasion de la réunion de Paris sur la politique agricole régionale de I'Afrique de
['Ouest qui s'est tenue le 9 décembre 2008.

14



C R RONSULTING

CONSETIL-FORMATION

Nous avons pu constater lors de cette mission, que la profession agricole est assez structurée :
organisations, unions, groupements, fédérations et confédération permettant, ainsi, sa
participation active a la mise en ceuvre des programmes et projets de développement portés par
les Partenaires Techniques et Financiers (PTF).
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IV. Stratégies et évolution de I'éducation et de la
formation

IV - 1 Langues nationales : entre disciplines enseignées et vecteurs d’enseignement

Le systeme éducatif en Guinée a connu de profondes réformes a linstar des réformes
administratives, politiques, économiques... etc. engagées depuis I'indépendance du pays.

La Guinée a accordé beaucoup dimportance aux langues nationales au lendemain de
I'indépendance. Depuis 1968, suite a la révolution culturelle socialiste, I'Etat guinéen a opté pour
I'introduction des langues maternelles dans le systeme éducatif.

Les langues maternelles ont d'abord été intégrées comme disciplines d'enseignement pour
devenir progressivement des vecteurs d'enseignement. Le frangais n’intervenant qu’en troisieme
année de primaire comme discipline.

Les difficultés liées a I'adaptation des langues nationales aux besoins de développement de la
Guinée sont trés vite apparues. Le systeme éducatif a fait face a de nombreux problémes tels le
choix de [l'alphabet, I'harmonisation des terminologies, la non disponibilité de manuels
didactiques, la faiblesse de I'encadrement, la résistance de certains intellectuels etc... Mais la
volonté de rompre avec le systeme d'enseignement de « type colonial » était plus forte, et les
moyens ont été déployés pour structurer les enseignements et fixer les langues nationales.

Cette phase n'a pas été sans conséquences sur le systeme éducatif guinéen. En mai-juin 1984,
s'est tenue la premiere conférence nationale de I'éducation permettant de dresser un état des
lieux exhaustif du systeme éducatif. De graves lacunes a tous les niveaux de son dispositif
politique, administratif et dans son fonctionnement ont été soulignées. La deuxiéme conférence
s'été tenue en avril 1985, a I'issue de laquelle la politique éducative a été redéfinie.

Le francais a été réintroduit comme langue d'enseignement a tous les niveaux et I'enseignement
privé a été autorisé.

IV-2 Structuration de I'éducation et de la formation en Guinée

IV -2-1- Ministére de I'Enseignement Pré — Universitaire et de I'Education
Civique (MEPU-EC) :

¢ Enseignement élémentaire d'une durée de 6 ans, avec un age d’entrée établi a 7 ans

¢ Enseignement secondaire avec une durée de 7 ans et comprend deux cycles (1* cycle,
college 4 ans), (2° cycle, Lycée 3 ans) ;

¢ Enseignement Non Formel (Centres d'Alphabétisation )

NB : Jusqu'a 2010, le MEPU-EC avait en charge I'enseignement I'alphabétisation. Depuis 2011, un

Ministere chargé de l'alphabétisation et de la promotion des langues nationales a été crée,
récupérant ainsi I'enseignement non formel (Alphabétisation).
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VI-2-2- Ministere de I'Emploi, de Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle (MEET-FP) :

Enseignement technique et formation professionnelle d'une durée de 3 ans;
Insertion ;
Enseignement non Formel.

VI-2-3- Ministere de [I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique (MESRS)

Enseignement Supérieur pour une durée de 4 a 6 ans selon les cursus.

IV-3 Cadres législatif et politique®

La politique de I'éducation et de la formation des adultes en Guinée s'inspire des conventions et
des déclarations internationales ratifiées et adoptées par le pays, sa mise en oeuvre se réfere a des
cadres législatifs politiques et administratifs nationaux qui sont :

¢

1984, premiere conférence nationale sur I'éducation tenue a Conakry en Mai-Juin sous
la deuxiéme république qui jeta les bases d'une nouvelle orientation fondée sur la
refondation des programmes et le renforcement de I'Education de base y compris
I'alphabétisation et I'éducation des adultes.

1985, la deuxieme conférence nationale sur la Réforme de I'Education a été tenue a
Conakry en avril.

En 1986, le Gouvernement a entrepris une réforme en profondeur de I'économie et des
institutions dans le cadre du Programme d'Ajustement Structurel (PAS).

Septembre 1989 adoption de la déclaration de politique éducative, politique confirmée
en 1990 dans le cadre du suivi de la conférence de Jomtien avec un plan d’action a long
terme (1991-2002).

La loi fondamentale de Décembre 1991 portant constitution de la république de Guinée
consacre que tous les guinéens sont égaux devant la loi sans distinction de race,
d’'ethnie, de sexe, de religion, d'origine et d'opinion et stipule que I'Etat assure la
promotion des cultures et des langues du peuple de Guinée.

L'Arrété portant sur la création de la Commission Nationale de I'Education de base pour
Tous met l'accent sur l'alphabétisation et la formation des jeunes déscolarisés et non
scolarisés de 9 a 14 ans.

2003 Lancement du programme décennal des Nations Unies pour I'alphabétisation.
Mise en oeuvre des sous projets alphabétisation et éducation non formelle selon la
stratégie de « faire-faire » dans le cadre de la premiere phase du Programme Education
pour Tous (EPT) 2003-2007.

Dans la lettre de politique sectorielle de I'éducation (2006), l'alphabétisation et
I'éducation non formelle occupent une place de choix parmi les priorités
gouvernementales.

B Extrait du rapport national de la République de Guinée. « Tendances récentes et situation actuelle de
|"éducation et de la formation des adultes (EdFoA) ».1997-2007. Juin 2008.
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¢ Le document stratégique de réduction de la pauvreté (DSRP) révisé en 2007 accorde la
priorité a trois axes principaux dont le développement et |'acces équitable aux services
de base qui concerne prioritairement I'éducation et la santé.

¢ L'existence d’'un document de politique national d'alphabétisation et de I'éducation non
formelle.

Ces lois et documents offrent beaucoup d'opportunités au développement de I'éducation et la
formation des adultes en Guinée.

IV-4 Stratégies pour une Education Pour Tous

En Septembre 1989, le gouvernement adopte une déclaration de politique éducative qui place,
ainsi, I'éducation au cceur du développement économique du pays. Celle-ci a été confirmée en
1990 par un plan d'action a long terme (1991-1999) dans le cadre du Programme d'Ajustement du
Secteur de I'Education (PASE), considéré comme l'instrument technique de mise en ceuvre de la
déclaration de politique éducative.

Le PASE a agit sur l'offre éducative (infrastructure, curriculum, formation des cadres etc... ). Les
questions liées a l'accessibilité et a I'équité n'ayant pas fait I'objet de mesures particuliéres ont
engendré des disparités, telles celles liées aux genres, entre le rural et l'urbain, les jeunes
déscolarisés ... etc. D'autres réformes ont été ainsi engagées pour mettre en ceuvre le programme
I'Education Pour Tous (EPT).

La mise en oceuvre des stratégies et plans d'action EPT est assurée par le Ministéere de
I'Enseignement Pré — Universitaire et de I'Education Civique (MEPU-EC) en collaboration avec les
différents partenaires nationaux (départements Ministériels) et la Coopération internationale.

Le Programme Education de base pour Tous, a soutenu les efforts du gouvernement et des
partenaires :

+ dans la réalisation des objectifs d'universalisation d'un enseignement primaire de qualité
aux jeunes de 7 a 12 ans et de 10 a 15 ans,

+ dans le développement d'une politique dynamique d'encadrement de la petite enfance de
3 a 6 ans, d'éducation parentale soutenue - surtout de la mére - et d'alphabétisation
fonctionnelle des femmes de 16 a 49 ans et professionnalisante des jeunes de 16 a 25 ans
en situation d'apprentissage de métiers.

Le secteur non formel a bénéficié également des soutiens de I'Etat, dans le cadre de I'éducation de
base, notamment a travers la mise en place des centres NAFA™,

Les centres NAFA offrent aux jeunes déscolarisés ou non scolarisés et qui ont dépassé I'age
scolaire, I'opportunité d'acquérir des savoirs et des savoir-faire afin qu'ils participent activement
au développement de leur communauté. Nous reviendrons sur les objectifs et le fonctionnement
des centres NAFA, dans le chapitre consacré aux comptes rendus des entretiens réalisés.

La Lettre de Politique Sectorielle de I'Education (LPSE) couvrant la période 2008-2015 est élaborée
par le Ministére de I'Education Nationale et de la Recherche Scientifique. Les différentes politiques

Y NAFA veut dire : bénéfique /utile en arabe, méme signification en Soussou, en Malinké et en Poular.
C'est également I'école de la 2e chance, notamment pour les filles en milieu rural.
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et stratégies visant I'amélioration du systéeme éducatif constituent l'ossature de la LPSE. Les
orientations ont été définies de maniere a répondre aux problemes et défis majeurs qui se posent
au secteur de I'éducation et de la formation.

Malgré les progres significatifs enregistrés en matiere de couverture scolaire, plus d'un quart des
enfants en age scolaire au primaire n'est pas encore scolarisé en 2009 et les filles constituent la
plus grande proportion (pres d'un tiers).

Taux d'enfants d'dge scolaire au primaire non scola risés —m— Total
80 Gargons
70
60 —&— Filles
50 - 50,8
40 1
30 1 31,2 31,1

25,9
20 A 20,8
10 1
0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Source données statistiques UNESCO. (Jeunes de 15 a 24 ans)

70,00 - 68,06
59,46
60,00 A
50,00 4412
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30,00 1
20,00 B Taux d'élphabensme des jeunes (%).
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1000 ¥V r—— 77T 1 T T T T 1 Taux d'alphabétisme des jeunes (%).
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Source données statistiques UNESCO. (Jeunes de 15 a 24 ans)

Par ailleurs la nette progression des taux bruts de scolarisation®® (TBS) sur la période 2000-2010
pour le cycle primaire, ne se maintient pas pour les cycles secondaires (1 et 2) et les disparités
liées au genre sont encore plus prononcées dans les cycles du secondaire comme peuvent
I'illustrer les 2 graphiques ci-dessous construits sur la base des données de IInstitut des
statistiques de 'UNESCO.

15 TBS : Taux Brut de Scolarisation : Total des inscriptions dans un niveau spécifique d’'éducation, sans
distinction d’age, exprimé en pourcentage de la population officiellement scolarisable au méme niveau
pour une année scolaire donnée.
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Nous avons fait le choix de présenter les taux bruts de scolarisation pour les 3 cycles (primaire,
secondaire 1% cycle et secondaire 2° cycle) pour les femmes (et pour les 2 sexes dans le graphique
précédent) pour monter la rupture qui s’'opére entre les cycles.

En effet, le TBS pour le primaire a atteint 92% pour le total des deux sexes en 2009, alors qu'il est
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de 46 % pour le secondaire 1* cycle et de 26% pour le secondaire 2° cycle, pour la méme année.

Compte tenu des redoublements et de I'age souvent tardif d’entrée au primaire, ceux qui quittent
I"école au terme d'une pleine scolarité primaire ont entre 14 et 15 ans. La mise en perspective les
TBS pour les 3 niveaux, montre bien que plus d'un jeune sur 2 n'accede pas au 1* cycle et que
seulement, 1 jeune sur 4 accede au second cycle du secondaire.

D'une facon générale, les hausses enregistrées par le systéme éducatif, restent limitées pour
atteindre I'objectif de scolarisation universelle d'ici 2015.

IV-5 Enseignement technique et formation professionnelle (ETFP)

IV-5-1 Quelques données de cadrage

Le systeme guinéen d’ETFP compte soixante dix filieres regroupées dans quarante six corps de
métiers répartis sur les 3 secteurs de I'économie (Agriculture — Industrie — Service).

L'ETFP se compose de 105 structures publiques et privées qui ont totalisé pour I'année 2009-2010
un effectif de 20 197 apprenants, dont 9 164 filles/femmes. Soit une proportion de 202
apprenants pour 100 000 habitants. A noter que le secteur de l'agriculture est le moins prisé en
dépit de son potentiel économique.

Il convient également de noter le manque d’engouement des jeunes pour I'ETFP. Plusieurs raisons
a cela, nous en citerons quelques unes :

¢ Latendance a poursuivre des études supérieures

¢ La faible insertion socioprofessionnelle des diplémés de I'ETFP

¢ L'inadéquation des programmes de formation aux évolutions des besoins de marché de
I'emploi

¢ Les difficultés a trouver des stages en milieu professionnel qui se traduisent par la
prédominance de la théorie (70 a 80%) au détriment de la pratique

¢ La faible qualification du personnel enseignant

Se rajoute a cela, la vétusté des établissements de formation. En effet, en dehors des 17 centres
qui ont bénéficié d'un financement dans le cadre des projets d'appui, les autres sont en état de
vétusté avancée due a la faiblesse des budgets alloués a la maintenance des infrastructures et des
équipements.

La régression progressive de la part de budget de I'ETFP dans le budget total de I'éducation révele
un état qui inquiete ses acteurs et qui craignent la disparition, a terme, de I'ETFP si cette tendance
était maintenue®®

16Ministére de I"Emploi, de I"Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (MEETFP) Fiche
descriptive de la stratégie pour la mise en place d'un dispositif de formation professionnelle courte
durée (Post primaire — Post collége)- 14 mars 2011.
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IV-5-2 Dispositif de formation professionnelle courte durée Post primaire -
Post college

Une des options stratégiques du Programme Sectoriel de I'Education (PSE) vise a développer les
mécanismes de régulation des flux entre les différents paliers du systeme éducatifs par :

¢ Un arbitrage conséquent entre qualité et quantité,
¢ L'introduction de la formation professionnelle de courte durée a la fin du primaire et du
premier cycle du secondaire.

Les constats dressés sur le systeme éducatif et I'ETFP ont favorisé la réflexion, d'une part, sur
I'équilibre et la complémentarité a trouver entre I'Enseignement Pré Universitaire et de I'Education

Civique et I'ETFP, et d'autre part, sur les finalités économiques du systeme d'ETFP.

Ceci s'est traduit en partie, par la mise en place du dispositif de formation professionnelle courte
durée Post primaire — Post college.
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IV-5-3 Typologie des acteurs de la formation technique et professionnelle

Acteurs Fonctions

Niveau National : -Gestion du dispositif
MEET/FP - Observatoire National de I'emploi
Directions Nationales - Ingénierie de la formation

- Animation de I'organe national de concertation regroupant les
organisations patronales, professionnelles, consulaires, représentants des
départements ministériels, des représentants des structures de
formations publiques et privées.

Services techniques

Niveau Régional - Gestion des infrastructures et ressources
- Structures déconcentrées du MEET/FP - Animation des organes régionaux de concertations et
d‘arbitrage (organisations : patronales, professionnelles et
consulaires, les représentants des départements ministériels
déconcentrés et les représentants des structures de formations
publiques et privées
Niveau Local -Elaboration des projets d'établissements ;
Les écoles - En concertation avec les partenaires locaux, définition, construction et

Les centres de formations professionnelles réalisation de |'offre de formation. (ONG-OP-Collectivités etc.)

IV-5-4 Articulation ETFP/Enseignement général

Le dispositif vise les sortants du systeme d’enseignement général des classes du primaire de 5°
(CM1) et 6° (CM2), c'est a dire, le post primaire et Les classes de la 7° a la 10° pour le 1* cycle du
secondaire (College), soit le post college. Il est également prévu dans le cadre de ce dispositif, un
continuum au sein de I'ETFP du niveau CQP2 (Certificat de Qualifications Professionnelles niveau
2) jusqu’au Brevet de Technicien Supérieur (BTS). Celui-ci sera basé sur l'existence d'une
« passerelle sélective » comme le montre le schéma ci-dessous.
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Nouveau schéma de l'articulation ETFRP/Enseianement Pré Universitaire

W BTS
!

Terminal ETFP Classique Bac Tech
Seconde
12¢ « Passerelle » BEP/CAP ¢ |

sélective
11°
10° FP courte durée CQP2
ge « Post college »
8¢
7 e

FP courte durée COP1
CM2 \ « Post primaire »
cM1 ——
CE2
CE1l Enseignement primaire
> formel et non formel Centres NAFA
CP2 Pré professionnalisation ) i
Marché de I'emploi

CP1
Non y,

scolarisés

Public cible (environ
50.000 jeunes/an)

> <

Public cible (280.000

jeunes/an)
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IV-5-5 Finalités économiques du systeme ETFP

La perspective de rénovation de fond du systeme de I'ETFP est de situer l'offre de formation a
I'interface des sortants du systeme éducatif et des besoins du tissu économique.

Pour cela, les acteurs économiques a différents niveaux (local, régional, national) sont invités a
participer a la définition de I'offre de formation (métiers, filieres), des certifications, des cursus
(rythme alternance) et du financement. Trois objectifs sont ainsi définis :

¢ Favoriser l'insertion professionnelle des jeunes (post primaire — post college),
¢ Favoriser la promotion professionnelle a différents niveaux de qualification (passerelles),
¢ Améliorer la compétitivité des entreprises par la qualification de ma main d'ceuvre.

IV-5-6 Situation de I'éducation et de la formation des adultes'’: éléments
de synthese

Les objectifs de I'éducation et la formation des adultes (EdFoA) découlent principalement des
objectifs du document de stratégie de réduction de la pauvreté et des objectifs du Programme
Sectoriel de I'Education (PSE) dans le cadre du Programme Education Pour Tous (PEPT). Les
objectifs sont :

¢ Réduire de 50% le taux d'analphabétisme des adultes d'ici 2015,
¢+ Développer I'apprentissage et le savoir-faire aupres des jeunes et adultes.

Les programmes de formation des adultes sont destinés aux groupes cibles suivants : adultes
priorité femmes, élus locaux, enfants en situation difficile, Associations des Parents d'Eléves et
Amis de I'Ecole (APEAE), jeunes en situation d'apprentissage de métier de 16 a 25 ans, jeunes
déscolarisés et non scolarisés de 9 a 15 ans, personnels des ONG et des services techniques
déconcentrés de I'alphabétisation et d'éducation non formelle.

Au niveau gouvernemental, la gestion de I'éducation et de la formation des adultes est confiée,
jusqu’en 2010, au MEPU-EC, a travers le Service National d'Alphabétisation (SNA), de I'Education
non formelle et de la Promotion des langues nationales. Les autres ministeres partenaires sont le
Ministere des affaires sociales, de la Promotion Féminine et de I'Enfance, de I'Agriculture et de
I'Elevage, du Plan et de la coopération, de la Jeunesse, de la Santé, de I'Artisanat et du Tourisme
etc.

Le caractere déconcentré et décentralisé de I'EdFoA fait intervenir une multiplicité d'acteurs tant
sur le plan technique que financier.

Les communautés rurales de développement, les communes urbaines, les organisations de la
société civile (ONG, Associations, chambres de métiers et les organisations paysannes) et les

17 Tendances récentes et situation actuelle de I"éducation et de la formation des adultes (EdFoA) Rapport
National de la République de Guinée fait état de la situation pour la décennie 1997-2007. MEPU-EC. Juin
2008
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services déconcentrés du MEPU-EC jouent un grand réle dans la mise en ceuvre des activités
d'alphabétisation, éducation et formation des adultes.

Les apprenants participent également au financement de I'EdFoA (frais d'inscription, fournitures
etc).

Quant aux entreprises et sociétés miniéres et industrielles, elles interviennent dans le financement
de l'alphabétisation de leurs ouvriers.

Pres de 3 700 centres d'alphabétisation fonctionnelle, dont 192 centres NAFA, existent dans tout
le pays, avec pres 83% en zone rurale.

Le Service National de I'Alphabétisation (SNA) et les communautés a la base sont responsables
d’'environ 68% de ces centres qui sont tenus par les bénévoles et les volontaires. Les ONG, les
projets de développement, et les confessions religieuses (chrétiennes) sont responsables de pres
de 32%.

Au-dela des ressources allouées par I'Etat guinéen pour financer en partie le fonctionnement, le
renforcement des capacités, institutionnelles et humaines et la mise en ceuvre des sous-projets,
I'apport des instances et organisations internationales constitue une part importante dans le
domaine de I'éducation et de la formation. En voici quelques exemples :

¢ BAD, 2004-2006 : alphabétisation de 150 000 personnes a travers le programme de
développement social et durable de la Haute et Moyenne Guinée

¢ UNICEF : soutien aux programmes de I'EdFOA a travers les appuis aux structures de
I'Etat et des ONG

¢ FIDA: intervention dans le financement de I'EdFOA en milieu rural a travers les
programmes de développement du ministéere de |'Agriculture

¢ Banque Mondiale : soutien des efforts du gouvernement dans le développement de
I'EdFoA. 2 000 000 $ ont été engagés entre 2003-2006

¢ La Coopération Allemande et Italienne (GTZ et FOGUIRED) : intervention dans I'EdFoA

¢ BAD et FAD: financement du programme d'appui aux activités économiques des
femmes avec le Ministere des Affaires Sociales, de la Promotion Féminine et de
I'Enfance pour un montant d’environ 1 000 000 $

¢ Union Européenne : appui a I'EdFoA a travers les différents programmes de
développement

¢ Fonds Canadien d'Initiatives Locales : soutien, de fagon ponctuelle, aux activités
d'alphabétisation

¢ Certaines Ambassades (France, Grande Bretagne, Japon, Allemagne, etc) appuient
I'EdFOA a travers des petites subventions aux organisations paysannes et ONG

¢ Les ONG internationales telles que le CECI, L'USAID, Word EDUCATION, interviennent
dans I'EdFoA
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Les principaux obstacles tels qu'ils ont été soulevés dans le rapport sur I'EdFOA :

La faiblesse des ressources allouées au sous-secteur par I'Etat : la part de I'alphabétisation et de
I"éducation non formelle dans le budget de I'éducation n'a jamais atteint 1%. Celle de I'EdFoA est
de 0,02% du budget de fonctionnement du MEPU-EC.

¢
¢

la faiblesse du suivi,
la faible capitalisation des expériences et des acquis,

la faible capacité des organisations de la société civile et des communautés dans la
planification, le suivi et I'évaluation des activités,

les pesanteurs socioculturelles réduisant la participation des femmes,
I'inadéquation des contenus de manuels aux besoins réels des bénéficiaires,

la non prise en compte, par le département de I|'éducation, des besoins de
renforcement des capacités des personnels en charge de l'alphabétisation et de
I"éducation non formelle,

la faible concertation et collaboration entre différents acteurs dans la mise en ceuvre
des différents programmes/projets,

la dépendance des actions d'alphabétisation et d'éducation non formelle des
financements extérieurs.

Lors des entretiens réalisés dans le cadre de cette mission, nous avons retrouvé |'essentiel des
obstacles cités ci-dessus.
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V - Formes d'apprentissage identifiées : Compte rendu des
entretiens et analyse

La complexité des relations qu'entretiennent la langue, [|'éducation, la pauvreté et le
développement, notamment sur le continent africain pour la multiplicité et la diversité des langues
gu'il présente, a été largement développé dans la publication conjointe de I'Institut de 'UNESCO
pour 'apprentissage tout au long de la vie (UIL), et de I'Association pour le Développement de
I'Education en Afrique (ADEA)™

Nous avons fait référence, brievement, a cette complexité, dans le chapitre VI- 1 «Langues
nationales : entre disciplines enseignées et vecteurs d'enseignement ».

En effet, pour le cas de la Guinée, les résultats des systemes d'enseignement et d'éducation, loin
d'atteindre ses objectifs, malgré les volontés qui s'y sont succédé, ont généré :

¢ un faible niveau d'admission et une répartition inégale des garcons et des filles dans les
écoles,

une qualité d'enseignement insuffisante,

un manque de motivation des maitres et des éleves,

des taux d'abandons et de redoublements,

un faible taux de passage du primaire vers le secondaire.

* & o o

Face a ce constat, des structures de scolarisation et de formation, se mettent en place, s'adaptent
pour pallier ce déficit et pour essayer de répondre aux besoins des populations. C'est ce que nous
développerons dans ce qui suit.

8 Optimiser I'apprentissage, I'éducation et I’édition en Afrique : le facteur langue. Etude bilan sur la
théorie et la pratique de I'enseignement en langue maternelle et |'éducation bilingue en Afrique
subsaharienne. Publication conjointe de |'Institut de 'UNESCO pour |'apprentissage tout au long de la vie
(UIL), Feldbrunnenstrasse 58, 20148 Hambourg, Allemagne, et de I"Association pour le développement de
|"éducation en Afrique (ADEA) / Banque africaine de développement, P.O. Box 323 1002, Tunis Belvédere,
Tunisie. © Juin 2011 UIL/ADEA
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V-1 L'apprentissage axé sur l'appartenance identitaire : I'alphabétisation coranique,
récit de paysans

V-1.1 Fonctionnement de I'enseignement chez le maitre coranique

Nous précisons qu'il s'agit bien d'un «récit de paysans» parce que nous n‘avons pas pu
rencontrer directement les maitres coraniques pour décrire cette forme d'apprentissage. Ce sont
les paysans qui ont choisi de nous la faire partager et nous avons jugé trés intéressant de les
écouter faire « le plaidoyer » de cette forme d'apprentissage.

Bien que ce type d’enseignement ait fait I'objet de quelques publications, nous citerons, la revue
des « Cahiers d'Etudes africaines » dans la revue : « L'enseignement islamique en Afrique noire »*,
il serait tres opportun de |'explorer, pour le cas de la Guinée, dans son fonctionnement, ses
objectifs, ses résultats et son impact sur le développement de la communauté.

L'enseignement chez le maitre coranique s'adresse a des enfants a partir de I'age de 7 ans. Deux
formules d'accueil sont pratiquées :

Régime internat : |'enfant est placé chez le maitre coranique pour toute la durée de
I'apprentissage qui peut aller de 3 a 7 ans, pendant laquelle, il est hébergé, nourri et éduqué. Avec
des retours tres limités, en fréquence et en durée, dans la famille. Ceci pour ne pas perdre « les
bénéfices de I'éducation » en cours d'acquisition ou de consolidation, en se soumettant aux
travaux de subsistance de la famille.

Régime externat : I'enfant se rend chez le maitre coranique pour suivre les apprentissages et
réintegre le domicile familial a la fin de la journée.

Certains enfants suivent cet apprentissage en parallele avec [I'enseignement classique
(enseignement général ou professionnel). Pour d'autres, issus de familles pauvres en milieu rural,
qui n‘ont pas encore acces a I'enseignement formel, I'enseignement coranique demeure le seul
moyen d'instruction.

Les maitres coraniques accueillent jusqu'a 20 enfants dans certains villages. Ils peuvent accueillir
jusqu’a 50 enfants comme a Koulamawondé a Labé dans le Fouta Djallon.

Les raisons de cet intérét pour I'apprentissage chez les maitres coraniques se situent a plusieurs
niveaux :

¢ Le role majeur, que joue celui-ci dans I'apprentissage du coran et des préceptes de
I'islam, de I'éducation aux valeurs et de la lutte contre I'analphabétisme.

¢ L'acces a l'enseignement chez le maitre coranique, ne requiert pas de niveau de
connaissance préalable

¢ La gratuité de I'enseignement. Effectivement les aides (alimentaires, services etc;) ne
proviennent pas que des parents ayant leurs enfants chez le maitre coranique, mais de
la solidarité de la communauté musulmane

¥ Stefania Gandolfi, « L'enseignement islamique en Afrique noire », Cahiers d'études africaines [En ligne],
169-170 | 2003, mis en ligne le 21 décembre 2006. URL : http://etudesafricaines.revues.org/199.
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¢ Par ailleurs, bénéficiant, d'une grande légitimité et d'une reconnaissance dans la
communauté, ils activent leurs réseaux (artisans, commercants, éleveurs, etc.) pour
faciliter d'insertion sociale des apprentis.

V-1.2 Phases d'apprentissage chez le maitre coranique

L'apprentissage chez le maitre coranique consiste en la lecture, I'écriture et la mémorisation
(récitation) du Coran. Il est essentiellement basé sur un style cognitif utilisant 'apprentissage oral
et la mémorisation.

Les apprentissages ne sont pas standardisés, le maitre coranique est seul maitre de son
apprentissage et de la facon dont il le dispense. Lors de I'entretien avec les paysans, il est fait
référence aux cycle d'apprentissage dans I'enseignement coranique mais nous n'avons pas eu de
description de celui-ci. Cependant dans la publication des Cahiers d’Etudes africaines citée
précédemment, il est fait référence a cing cycles d'apprentissage que nous reprenons ci-dessous,
méme si dans |'expérience qui nous a été décrite par les paysans, I'enseignement ne va pas au
dela des trois premiers cycles :

¢ le premier assure la formation de base: on y apprend quelques sourates(versets
coraniques) (1 a 5) obligatoires pour tous les membres, des l'dge de six a sept ans ;

¢ au cours du deuxieme cycle, l'éleve apprend tout le texte du Coran, c'est-a-dire qu'il doit
étre capable de restituer de mémoire toutes les sourates de la premiere a la derniere, y
compris a l'envers ;

+ le troisiéme cycle est consacré a la traduction et au commentaire du Coran. A la fin de
celui-ci, l'éleve doit avoir une compréhension du Coran et peut en découvrir la signification ;

¢ au quatrieme cycle, les éleves étudient la littérature arabo-islamique et certaines
disciplines tels que le droit, l'économie, la sociologie, l'histoire, méme si l'interprétation et la
traduction sont toujours du ressort du maitre qui donne a tout texte un caractere religieux ;

¢ le cinquieme cycle est réservé a ceux qui désirent poursuivre leurs études, et il est consacré
a la découverte des grandes métropoles de la civilisation islamique (Le Caire, La Mecque,
Médine, Fez, etc.) : l'étudiant est alors obligé d'abandonner sa famille et son milieu pour
émigrer et se rendre dans différentes universités islamiques pour une période qui
généralement n'est pas inférieure a dix années (Kanvaly Fadiga 1988 : 164-169).

L'arabe étant la langue du coran, mais pas une langue maternelle, I'apprentissage du coran est
suivi par l'apprentissage de |'alphabet arabe « ... l'alphabétisation en langue arabe est devenue un
point de référence dans de nombreuses petites villes et zones rurales considérées comme largement
analphabétes selon les critéres occidentaux »%.

A l'apprentissage du coran et de l'alphabet, se rajoute l'acquisition des valeurs comme
I'obéissance, le respect, I'entraide et la solidarité.

? « Education et alphabétisation en Afrique de I'ouest grace a I'enseignement coranique ». Ce travail de
recherche a été fait sous les auspices du Club du Sahel/OCDE, du CLISS et de I|'Association pour le
Développement de I'Education en Afrique (ADEA). Notes sur les initiatives en matiere de Connaissances
Autochtones en Afrique subsaharienne. Publiées par la Banque Mondiale, Knowledge and Learning Center,
Africa Region.
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Par ailleurs, le maitre coranique, le plus souvent n'étant lui méme pas formé aux fonctions de
formateur et n'ayant aucune prise en charge pour cette fonction d’enseignement, il exerce une
autre activité génératrice de revenus. En milieu rural, il peut étre artisan, agriculteur, commercant,
éleveur etc. Les enfants qui sont accueillis chez lui (régime d'internat), contribuent aux activités de
subsistance de la communauté ainsi constituée. Les parents y voient un intérét considérable,
puisque, les enfants bénéficient, en plus de I'alphabétisation et de I'apprentissage du coran, de
I'initiation, voire de I'apprentissage des métiers exercés par celui-ci. Le travail des enfants chez le
maitre coranique est sujet a polémique sur le fond et la forme et a fait I'objet de quelques
publications?'.

Des centres, avec un internat, pour accueillir les enfants qui viennent apprendre a lire, écrire et
traduire le Coran commencent a voir le jour. Ceci, en complément des écoles franco-arabes, qui
sont de statut public ou privé et qui sont implantées a une large échelle dans le pays.

Sur la question de la discrimination de genre dans ces structures traditionnelles d'apprentissage,
on ne dénote aucune discrimination dans 'acces de jour. Cependant, I'accés a l'internat est réservé
exclusivement aux gargons.

V-1.3 Avantages des apprentissages chez le maitre coranique
Les avantages de ce type d’enseignement qui ont été exprimés par les paysans :

¢ les enfants sont sur un méme lieu de vie, d'apprentissage du Coran donc lecture et
écriture de I'alphabet arabe, le métier et I'éducation aux valeurs citoyennes.

¢ les colts sont minimes pour les parents (ne payent pas la formation)

¢ pas de sélection ni de pré requis pour étre accepté par le maitre coranique, seule sa
capacité d'accueil peut restreindre I'acces

¢ Retour des bénéfices de I'apprentissage des enfants sur les parents: En effet, les
parents musulmans récitent le coran phonétiquement et ne comprennent pas le
sens des mots (souvent déformés) encore moins le sens des versets, puisque le
coran ne s'apprend pas traduit mais dans sa langue d’origine. Les enfants, de retour
de chez le maitre coranique, expliquent le sens aux parents et rétablissent la
phonétique déformée des mots arabes utilisés lors de la récitation du coran
(exemple les priéres).

A l'issu de I'enseignement coranique :

¢ Les enfants qui rejoignent |'enseignement classique (général ou professionnel)
obtiennent de tres bons résultats.

¢ Les échanges enfants/parents sont renforcés (un retour d'apprentissage des enfants
sur les parents: les enfants communiquent les acquis de l|'apprentissage aux
parents, comme par exemple l'interprétation du coran, les préceptes de I'islam etc.)

2 Rapport sur les « Enfants mendiants dans la région de Dakar » réalisé et publié par Understanding
Children's Work (UCW) (Comprendre le travail des enfants), en partenariat avec la Banque mondiale, I'OIT
et 'UNICEF). Novembre 2007.
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¢ Les enfants qui rejoignent la vie active, sont insérés plus facilement. Nombreux, sont
ceux qui ont suivi I'enseignement chez le maitre coranique qui apportent une valeur
ajoutée a la communauté : comme ils maitrisent I'alphabet arabe (par
I'apprentissage du Coran), ils peuvent transcrire en graphie arabe, n'importe quel
contenu de formation. Exemple transcrire, un itinéraire de production, en graphie
arabe, dans les langues maternelles. Ils arrivent, ainsi, a démultiplier la formation et
faire profiter un plus grand nombre de paysans. Leur intervention est tres sollicitée.

Face a des paysans qui affichent un intérét particulier pour ce type d'enseignement, le maitre
coranique fait face a une demande accrue avec une absence de moyens en terme d'accueil
(hébergement — restauration).

L'idée de concevoir une école qui compterait au sein de son équipe pédagogique : un maitre
coranique (alphabétisation coranique par I'alphabet arabe, des maitres artisans et un internat pour
reconstituer un lieu de vie, contribuerait en grande partie, a répondre aux besoins des populations
rurales.
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V-2 Apprentissages axés sur les moyens d’existence de la communauté

L'approche de cette forme d’'apprentissage pourrait étre qualifiée d'un apprentissage fondé sur
I'action ou l'apprentissage « par » et « pour » la pratique est prépondérant dans I'ensemble du
processus de formation et/ou d'enseignement.

En effet, les populations rurales en général qui subissent les incidences de la pauvreté a tous les
niveaux, ne peuvent s'intéresser a la formation que si celle-ci est mise en perspective avec leurs
moyens d'existence et les avantages pratiques de I'apprentissage.

Donc pour obtenir I'engagement des populations rurales dans la formation, il est important
d'intervenir a trois niveaux :

¢ De connaitre les facteurs socioéconomique et culturels qui structurent leurs moyens
d’existence.

¢ De les conforter dans leurs capacités a apprendre,

¢ De mettre en perspective le temps et I'énergie qu'elles peuvent employer pour
apprendre face au gain en niveau de vie et en moyens d'existence.

Dans le cadre de cette mission, en plus de l'apprentissage axé sur l'alphabétisation coranique,
décrit précédemment, nous avons regroupé les autres apprentissages axés sur les moyens
d’existence de la communauté et qui sont mis en place a niveaux différents :

¢ Apprentissage par les groupes de production : dont la conception des formations se
fait au niveau de corporations constituées en réseaux : (exemples du RGTA DI —des
maitres bouviers et des maitres forgerons). Il s'agit d'une entrée, qu'on pourrait
qualifier de sectorielle, sur le développement de la communauté.

¢ Apprentissage par les organisations paysannes : C'est une entrée plus globale sur les
besoins socioéconomiques du monde paysan et agricole. Les besoins des paysans
sont collectés et traités au niveau de l'organisation. Celle-ci intervient sur la
coordination des réponses apportées aux membres dans un souci de
développement socioéconomique et éducationnel.

¢ Apprentissage par les écoles et les centres de proximité: Il s'agit la, d'une
adaptation des cursus et des programmes définis a un niveau central, aux besoins
des membres de la communauté afin que ces derniers puissent s'engager
activement dans des activités sociales et communautaires au sens plus large. Le
projet d'établissement du centre ou de I'école, est étroitement lié aux projets de
développement socioéconomique de la communauté ou dans tout autre projet
visant a résoudre un probleme spécifique auquel celle-ci est confrontée. L'échange
entre les sphére communautaire/sphere formation se traduit par l'intégration des
besoins des membres ou des groupements dans la conception de l'offre de la
structure de formation. Ceci peut aller du renforcement des capacités des membres
de la communauté au soutien a la création d'activités génératrices de revenus.
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V-2.1 Apprentissage par I'appartenance aux identités professionnelles

a) Apprentissage auprés du Réseau Guinéen de Traction Animale et de

Développement Intégré (RGTA-DI)et ses réseaux de proximité

Présentation

Le RGTA DI est une ONG nationale, créée en décembre 1991. Son siege social est a Kindia en
Basse Guinée avec 3 antennes a Dubréka pour la Basse Guinée, Dalaba pour la Moyenne Guinée et

Dabola pour la Haute Guinée.

Moyens organisationnels

Le RGTA DI possede un agrément, des statuts, un reglement intérieur, un manuel de procédure
administrative/financiére et un plan stratégique (2006-2012). Il se compose de deux structures :

Structure associative

Fonction Nombre de membres
Assemblée générale 68
Conseil d'administration 9
Coordinateur 1
Conseillers 2

Structure professionnelle

Actuellement le RGTA-DI a un personnel compétent dans les domaines variés surtout agro-

pastoral. Il se compose comme suit :

Fonction Nombre
Employés techniques salaries 35
Coordinateur technique 1
Chef de section technique : 1
Comptables 2
Chargé du suivi-évaluation 1
Encadreurs 20
Secrétaire 1
Chauffeurs 2
Gardiens 6

Objectifs du RGTA DI

Les axes stratégiques d'intervention du RGTA-DI se résument ainsi :

¢ améliorer la production agricole et augmenter les revenus des producteurs par la

promotion de la traction animale ;
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¢ contribuer a la sécurité alimentaire des populations dans les zones d'intervention par le
biais d'une agriculture durable ;

¢ promouvoir l'autonomisation de RGTA-DI et de ses partenaires a la base par le
renforcement des capacités institutionnelles et organisationnelles ;

¢ instaurer un climat de cohabitation paisible entre les acteurs d'un méme terroir par le
biais d'une intégration entre I'agriculture et I'élevage.

Les interventions du réseau sont dans les domaines suivants :

dressage des boeufs : centre de dressage, formation des maitres bouviers ;

outillages : formation et équipement des artisans forgerons villageois (AFV) ;
approvisionnement en machines aratoires ;

valorisation de la culture attelée par le biais de I'application des techniques culturales ;
activités génératrices de revenus pour les femmes (maraichage) ;

accompagnement technique des OP ;

protection de I'écosysteme ;

restauration de la fertilité des sols cultivables ;

réalisation des micro aménagements agricoles ;

lutte contre la divagation des animaux (réalisation des parcs collectifs).

® S & 6 O O O > o

Analyse des besoins en compétences et conception de I'offre de formation

Les formations se font sur demande a partir des structures de production. Les besoins de
formation sont recueillis a la base et remontés au niveau du RGTA DI qui, avec les techniciens
formateurs, élabore un programme pédagogique et fixe les méthodes pour enseigner et transférer
les compétences sollicitées.

La pratique de la formation est la partie dominante des activités de 'ONG. Elle se fait de fagon
partenariale avec I'implication effective du public cible et des structures techniques spécialisées

dans chaque volet de formation.

Le schéma se décline comme suit :

¢ demande de la communauté en besoins de formation ;

¢ identifier les besoins de formation avec les structures de production et/ou avec les
partenaires ;

¢ regroupement des demandes et classement des priorités;

¢ concevoir les contenus de formation ;

¢ élaborer les programmes et les planifier ;

¢ dispenser des cours sur site et/ou au siege de 'ONG;

¢ faire le suivi et I'évaluation des acquis.

Dans la pratique, les formations sont diverses pour répondre aux exigences des activités ciblées
par I'ONG. Le principe fondamental est le transfert de compétences aux producteurs et le
désengagement progressif de la structure par rapport aux différentes prises en charge de la
formation.
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Dans ce sens, le RGTA-DI a structuré ses interventions sur deux phases :

¢ au début: le RGTA DI prenait en charge 100% des frais liés a la formation (1991)
¢ dans la 2° phase : il prend 25% des charges et les producteurs en formation, 75%.

Apres la formation, le suivi/accompagnement est un maillon nécessaire pour renforcer la maitrise
des compétences.

Les formations s'adressent principalement aux producteurs des structures couvertes par le RGTA
DL La vision de transfert de compétences amene 'ONG a avoir des répondants sur le terrain
(localité). Dans ce sens, les réseaux des maitres bouviers et des maitres forgerons ont été formés
et structurés par le RGTA-DI pour répondre aux besoins des paysans a travers des structures de
proximité capables de démultiplier les formations. Nous avons pu échanger avec un maitre
bouvier et avec deux maitres forgerons.

a) Les maitres bouviers : viennent en appui de I'animateur (formateur local du centre
d'apprentissage de I'ONG) qui assure la courroie de transmission pour la démultiplication
des acquis au niveau.

Dans la région de Kindia, le réseau compte 9 maitres bouviers qui sont capables d'assurer les
formations :

¢ Les conditions a remplir pour bénéficier de la formation sont : la volonté de
I'apprenant a faire le métier, la disponibilité, I'engagement et le niveau de
compréhension (car pour étre formé, il faut avoir les compétences) ; la mise a
disposition d'une paire de beoeufs et le matériel d’harnachement.

¢ Les sessions de formation sont dispensées dans les centres de dressage ouverts
dans les zones de production.

¢ Les sessions de formation ont une durée de 15 jours.

Le métier de maitre bouvier est pratiqué par tout le monde sans distinction de sexe, de religion ni
de génération.

Les maitres-forgerons : assurent la maintenance, la fabrication des instruments
aratoires. Ils constituent la base technique de communication, de valorisation et de
transfert de compétences.

Comme pour le réseau des maitres bouviers, le RGTA-DI, apres avoir formé les maitres forgerons,
a mis en place le Réseau des Maitres Forgerons. Le métier de forgeron est pratiqué par une
catégorie sociale spécifique. Il est généralement effectué par les hommes. Le transfert se fait le
plus souvent de pere en fils. Toutefois, avec RGTA-DI des centres ont été créés et ouverts a toutes
catégories socioprofessionnelles.

Les conditions a remplir pour bénéficier de la formation, comme pour les maitres bouviers,

s'articulent autour de la volonté de I'apprenant a faire le métier, la disponibilité, 'engagement et
le niveau de compréhension.
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Les sessions de formation ont une durée de 3 mois en moyenne et se déroulent dans les ateliers
de forge.

I est important de souligner qu'il existe au niveau du pays, des centres de formation
professionnelle qui assurent des formations en chaudronnerie (forge et construction métallique).
Mais, par rapport a ces centres qui proposent la formation sur une durée de 3 ans, les maitres
forgerons la proposent sur 3 mois. Par ailleurs, la vieillesse et la vulnérabilité des parents
empéchent les enfants de s'éloigner du domicile. La proximité de I'apprentissage avec les maitres
forgerons en est un atout.

De plus, par rapport aux métiers de tradition des maitres forgerons (petit outillage : dabas, hache,
coupe-coupe), aujourd’hui les métiers ont évolué. Les maitres forgerons sont capables de
fabriquer des charrues, herses et des pieces de rechanges. C'est ainsi que grace au RGTA-D], le
métier de forgeron a évolué des petits outillages traditionnels aux gros outillages.

La réussite de la formation réside dans le niveau d'alphabétisation des apprenants. Par exemple, le
Coran est un moyen d'apprendre a écrire en caractére arabe. Ainsi, les contenus de formation et
les gestes professionnels sont transcrits dans la langue du terroir en graphie arabe. Ce qui facilite
le transfert et la démultiplication.

Dans l'alphabétisation fonctionnelle, les caractéres couramment utilisés sont : le N'’KO* et le
Balikou (Haute Guinée et Guinée Forestiere), I'arabe harmonisé (tout le pays), les caracteres
voltaiques (tout le pays).

Quelques difficultés ont été soulignées par les maitres forgerons :

¢ approvisionnement en matieres premieres toles et fer (la récupération du métal a
I'exportation est plus prometteuse),

¢ manque de main d'ceuvre a cause de la scolarisation poussée (désintéressement des
jeunes),

¢ faible niveau d'alphabétisation, etc.

Le RGTA DI s'adresse également aux villageois, aux producteurs divers et aux éléves et étudiants
des structures publiques de la formation agricole et rurale.

La période et la durée de formation dépendent des cycles des cultures ou le temps est propice
pour la réalisation de I'activité de formation.

Exemple pour la formation des éléves et étudiants des structures publiques :

Elle se fait généralement pendant les vacances ou, de fagcon spécifique, quand il s'agit de l'appui
des postulants pour la réalisation des mémoires d'étude. Ce type de formation dit stage en
entreprise se fait en partenariat avec les producteurs, les techniciens et I'institution qui sollicitent
cet appui.

* L'alphabet N'KO a été créé par Solomana Kante en 1949 comme systéme de transcription des langues
mandingues en Afrique occidentale Le mot n’ko signifie « je dis » dans toutes les langues mandées
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Bases de recrutement des formateurs

La stratégie de l'institution rend responsable le personnel technique des différents volets de la
formation. Les formateurs occupent une position centrale au sein de I'ONG (siege) et les
spécialités se résument en :

traction animale et maintenance ;
techniques agricoles ;
aménagement ;

suivi et évaluation (statistique).

> & o o

En effet, ces formateurs ont eux mémes suivi des formations pour capitaliser un certain nombre de
compétences :

¢ identification de I'apprenant ou apprenti futur formateur (avec la localité ou
communauté) ;
¢ choix : formation de niveau I (locale) ; formation de niveau II (au siege du RGTA-DI).

Le choix des apprenants

Le choix des apprenants ou apprentis se fait sur approche participative et se décline suivant la
démarche suivante :

¢ choix des apprenants ou apprentis (appartenance familiale au métier, degré de
motivation, disponibilité ...) ;

¢ planification des activités de formation et leur réalisation ;

¢ suivi et évaluation.

Le coiit de la formation pour les apprenants

Les colts de formation sont divers et varient selon |'évolution de I'ONG dans les zones
d'intervention mais aussi les types d'activités d'apprentissage.

Cas du dressage dans une zone d'introduction : 6 000 000 a 7 500 000 FGS par pair.

Cas de la formation du maitre-bouvier
Durée : 3 semaines - CoUt : 4 600 000 FGS, qui comprend :

frais de transport A/R de 'apprenant,
nourriture de I'apprenant,

machine de démonstration (amortissement)
prime d'apprentissage (apprenant),
honoraire du formateur.

* & & o o

Cas de la formation du maitre-forgeron
Co(t : 8 200 000 FGS

Matieres premieres (matiere d'ceuvre) : 50% du codt total
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Mécanisme de financement

» Stratégie de financement par projets

Le RGTA-DI élabore des projets et les soumet aux partenaires financiers (ONG, organismes
nationaux et organismes internationaux). Les réseaux d'organisations sous-régionales figurent en
bonne place parmi leurs partenaires financiers.

» Stratégie d’autofinancement

L'ONG mobilise des fonds propres a travers ses prestations de services, la mise en oceuvre
d’activités économiques génératrices de revenus.

> Contribution locale des bénéficiaires

Les critéres de performance et les indicateurs associes a |I'évaluation de la performance du

RGTA DI :

Nous résumons ces critéres et indicateurs selon les éléments ci-apreés. :

Le partenariat

a) partenaires techniques
¢ Ministere de I'Agriculture,

¢ Ministere de I'administration du territoire,

¢ ONG nationales et internationales.

b) partenaires financiers : FBS belge, TRIAS, UE, BAD, Etat guinéen.

c) partenaires de base : producteurs, paysans membres et non membres (réseaux maitres

bouviers, maitres forgerons).

Zones couvertes par le RGTA-DI

Region PREFECTURES
Kindia Kindia, Forécariah, Dubréka, Coyah,
Telemélé
Boké Boké; Boffa
Mamou Dalaba, Pita, Mamou
Labé Labé, Tougué
Faranah Faranah, Dabola, Dinguiraye
Kankan Kouroussa, Siguiri, Kérouané
N'zérékoré | N'zérékoré, Beyla

Soit un total de 7 régions administratives sur 8 et 20 préfectures sur 33 pour 107 sous-préfectures

sur 303 que comptent la Guinée.
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Forces

Quelques résultats et impacts de RGTA-DI de 1992 a 2010 (résultats cumulés)

Activités réalisées Résultats

Nombre de paires de boeufs dressés (dont 5 080 en Basse Guinée) 14 421
Nombre de Maitres bouviers niveau 2 formés 441
Nombre de forgerons formés (dont 279 en Basse Guinée) 490
Nombre de groupements accompagnés en maraichage 167
Nombre d'exploitations familiales encadrées 10 195
Superficie aménagée de bas-fonds (dont 187 ha en Basse Guinée) 214,71
Nombre de parcs collectifs accompagnés et appuyés 8
Nombre de Km réhabilités en HIMO (dont 22 Km en Basse Guinée) 42

Les impacts se résument comme suit :
alimentation améliorée,
diminution de I'exode rural,

travaux moins pénibles,
effet sur I'environnement,

®* & & & o o o

gain de temps (pour hommes et femmes),

réduction de la période de soudure d'un mois,

considérable de la divagation du bétail en saison des pluies,

¢ amélioration su systeme de I'élevage entrainant une amélioration des relations entre les

éleveurs et les agriculteurs,
¢ restauration de la fertilité des sols.

Forces - Faiblesses — Opportunités - Menaces

Existence d'un siege et de 3 antennes
opérationnelles et d'une logistique pour la mise
en ceuvre des activités,

Existence d'un personnel technique compétent,
Techniques et compétences reconnues par les
ruraux,

Existence des structures locales de formation
fonctionnelles (Réseau des Forgerons et Réseau
des Maitres Bouviers) capables de démultiplier
les formations,

Combinaison des techniques de dressage et
itinéraires de production

Diversification des prestations,

Elargissement des zones d'intervention

faiblesses

Manque de moyens
interventions

pour moderniser

cohabitation paisible entre les acteurs d'un méme village due a la diminution
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Implication dans le Réseau Sous-Régional
(Sécurité Alimentaire et Développement
Institutionnel et Organisationnel ‘SADIO’)
Développement des activités de prestations (par
exemple avec la FAO),

Bonne collaboration avec les structures
étatiques et les Organisations Paysannes
Existence des structures professionnelles dans le
secteur agricole (Fédérations, CNOP-G)

Evolutions des activités du RGTA vers le
Développement Intéegré ce qui a donné le
RGTA-DI

Menaces

Soumis aux exigences des bailleurs par rapport
aux zones d'intervention et aux activités,

Faible diversification des sources de
financement,

Manque des dispositions formalisées pour
constituer un fonds de fonctionnement entre
RGTA et ses structures membres,

Faiblesse des partenariats locaux,

CoUts élevés des machines aratoires et des
intrants agricoles,

Manque de matieres premieres pour les
forgerons (fer et toles)

L'activité de forge est pratiquée essentiellement
par une lignée familiale
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b) Apprentissage auprés de la Fédération des Paysans du Fouta

Djallon (FPFD)

Origine et création

En 1984, la Guinée a opté pour le libéralisme économique a travers la promotion des initiatives
privées. Cela s'est matérialisé par le désengagement de I'Etat dans les secteurs de production, de
transformation et de commercialisation. Il s'est focalisé sur I'élaboration des politiques et
programmes sectoriels y compris pour le secteur agricole, a savoir, entre autres : la Lettre de
Politique de Développement Agricole (LPDA), le Document de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté (DSRP). Ceci a permis de promouvoir I'émergence des organisations des producteurs en
vue de résoudre leurs problemes communs.

C'est ainsi que la Fédération des Paysans du Fouta Djallon (FPFD) est née en 1992 de la volonté
des organisations des producteurs de base (unions et groupements), de développer la production
agricole dans la région du Fouta Djallon, suite a la libéralisation des initiatives privées. Elle est la
premiere organisation paysanne faitiere (niveau fédération) a se constituer.

De 400 membres pour 40 groupements en 1992, la FPFD comptait en 2010, un effectif de 21 551
producteurs membres (dont 66% de femmes) répartis en 669 groupements (+ 36 groupements en
2011) et 33 unions formalisées.

Analyse de I'évolution des adhésions des
Groupements par année

800
700
600
500
400

669
388 375
301
300
500 174
-
0

2000/2001 2002/2003 2004/2005 2006/2007 2010/2011

Source : rapports d'activités de la cellule formation de la FPFD

Du graphique, il ressort qu'en 2006/2007, il y a eu une baisse de groupements. Cela s'explique par
la fin d'un mandat, a l'occasion de laquelle, une Assemblée Générale a été organisée et les
adhésions ont été actualisées au vue des cotisations. Toutefois, grace aux résultats obtenus par la
FPFD, le mandat suivant a connu une nette hausse (2010/2011).

Organisation et fonctionnement
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La FPFD est dirigée par un bureau de 11 membres (dont 5 membres du Conseil d’Administration -
élus pour 3 ans), 5 présidents de filieres et 1 président d’honneur. La mise en ceuvre des activités
techniques est assurée par une équipe technique de plus 50 agents dirigés par un coordinateur
recruté par le Conseil d’Administration.

Du point de vue du fonctionnement, elle tient des sessions du conseil d’administration, des
assemblées générales annuelles, des réunions techniques mensuelles, des réunions de filieres

(fixation des prix, commande des intrants, etc.), des concertations.

Filieres de production

Les membres de la Fédération pratiquent les filieres suivantes : la pomme de terre, I'oignon, la
tomate, le riz et le mais.

Zones de couverture de la Fédération

La Fédération couvre les 10 préfectures de la région naturelle du Fouta Djallon, notamment : Pita,
Koundara, Gaoul, Labé, Mamou, Tougué, Lélouma, Koubia, Mali, Dalaba (carte ci-dessous).
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COTE D'IVOIRE
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Services aux membres

Les services rendus par la Fédération a ses membres se résument comme suit :

¢ achat et financement des intrants (semences, engrais, produits phytosanitaires) pour les
5 filieres développées,

¢ organisation des sessions de formation agricole,

alphabétisation fonctionnelle,

¢ conseil agricole (techniques de production, gestion des exploitations, etc.),

<&
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appui a la mécanisation agricole et accés au petit outillage agricole,
recherche —développement,

représentation et défense des intéréts des membres,

entreposage et commercialisation des produits agricoles.

Centre de Formation de la Fédération

Le service de formation a été créé en 1995 (soit 3 ans apres la création de la Fédération) en
partenariat avec le service national de vulgarisation agricole. Pour ce qui est du programme
d'alphabétisation, il a été mis en place en 1996.

Le centre de formation développe les activités suivantes :

* & & O o o

la collecte des demandes de services,
I'analyse des demandes,

la priorité en fonction des moyens financiers et humains,
I'établissement d'un programme,
I'affinement des outils de formation,

la mise en ceuvre des actions de formation.

La formation est dispensée selon les différentes catégories des groupements.

Catégories de

Critéres

groupements | Organisationnels Economiques Technigues
Groupements | Existence d'un | Existence d'une caisse Quantités d'intrants : semences et engrais
de base reglement intérieur | Existence d'un registre ou de | utilisées/campagne
(regles de conduite) cahier de caisse Nature des fertilisants organiques utilisés
Tenue des réunions | Tenue a jour Culture principale
(fréquences, ...) Cultures secondaires (oui ou non) pour
quelle raison ?
Groupements | En  plus  criteres | En plus criteres groupements | En plus critéres groupements de base
niveau 1 groupements de base | de base
Existence d’une liste | Existence  d'une  fiche de
des adhérents distribution d'intrants et de
remboursement des crédits
Groupements | En plus  critéres | En plus critéres groupements | En plus critéres groupements niveau 1
niveau 2 groupements niveau | niveau 1 Adoption de nouvelles techniques de
1 Les comptes rendus financiers | production

Existence d'un PV de
réunion

sont-ils assurés

Existence des fiches de
commande, distribution et de
remboursements des crédits
intrants, sont-ils mis a jour

Respect du calendrier cultural (au moins
80% des adhérents du groupement
installent leurs cultures dans les périodes
indiquées)

Au moins 20% des adhérents ont leurs
compostieres

Processus d’identification des besoins en formation

Les besoins en formation sont identifiés sur la base d'un questionnaire, qui passe en revue toutes
les activités ainsi que le bilan des appuis regus : formations, conseils, autres...
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Analyse de I'évolution de la formation par année et par sexe

Année Hommes Femmes | Total
2008 4317 8188 12505
2009 4130 12194 16324
2010 318 768 1086
Total 8 765 21150 |29915

Analyse des formations par sexe

Hommes
29%

La situation des formations par theme et par année (2008 a 2010) se présente comme suit :

. Nombre de formés Observation
Thémes
2008 2009 2010 Total

Alphabétisation fonctionnelle 1175 793 1086 3054

Techniques de production et de conservation 1507 2220 0 3727

de la pomme de terre

T?c.hnlques de production et de conservation 1886 2164 0 4050

d'oignon

Techniques de production et de conservation 204 287 0 491

de la tomate

Technlq.ues d'amendement du sol et la 318 1558 0 1876

fabrication du compost Fin d PAPP

- - in du programme

Sg)?jlzatlon des bas fonds et gestion des 2581 760 0 3341 | (Programme d'Appui aux
Populations P

Lutte contre les ravageurs 1686 1827 0 3513 opulations Paysannes)

Gestion des ouvrages hydro agricoles 110 86 0 196

Lutte contre les feux de brousses 307 0 0 307

Gestion de I'eau 966 0 0 966

Lutte anti érosion 341 0 0 341

Santé au travail 1284 629 0 1913

Maitrise des outils de gestion des unions 140 52 0 192
Cette formation a touché les

L'organisation et fonctionnement des OP 0 4571 0 4571 | houveawx groupements et .
unions dans le cadre du projet
facilité alimentaire de 2009

Visites échanges 0 1377 0 1377

T.echnlques de production et conservation du 0 0 2303 2303 I:els glr?upements de riz ont

riz eté créés en 2009

Nombre total des formés 12 505 16324 |1086 | 32218
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Exemple de formation des nouveaux paysans relais par la FPFD

La formation des paysans relais comprend quatre blocs :
Bloc 1 : Mise en situation
Bloc 2 : R6le du paysan relais au niveau du suivi et du renforcement des capacités d'autres paysans

Bloc 3 : Role du paysan relais : co-animation des formations aux paysans

Bloc 4 : R6le du paysan relais : rapports au conseiller de zone

relais qui travailleront a

appuyer les conseillers

dans:

» Les formations aux
paysans

* L'accompagnement
des paysans et le
renforcement de leur
capacités techniques.

* Lerapport aux
techniciens de zone
sur leurs activités.

Le formateur demande
aux participants pourquoi
ils pensent qu'ils ont été
choisis pour devenir des
paysans relais.

Le formateur compléete

I'information sur les

raisons qui ont amené a

les choisir :

* (C'est un paysan
modele qui a su
appliquer les
techniques
enseignées.

» Ilaun certain degré
d'alphabétisation

*  Maitrise technique :
respect et pratique
des itinéraires

» Disponibilité et intérét
a apprendre.

* Implication active
dans le groupement
ou |'Union.

» Capacité de
communiquer en
public.

«  Etre écouté par les
autres. Confiance des

Thémes et Contenu Méthode pédagogique Durée Matériel de
Sous thémes support
Introduction de la formation
Présentation Présentation du A déterminer par le 10
mutuelle formateur (formateurs) et | formateur minutes
des participants
But de la La Fédération a décidé de | Les formateurs présentent | 5 minutes
formation former 16 nouveaux le but de la formation
paysans relais qui
pourront renforcer les
capacités des autres
paysans.
Objectif de la L'objectif de la formation | Les formateurs présentent | 20
formation est de former 16 paysans | |'objectif de la formation. minutes
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Thémes et
Sous théemes

Contenu Méthode pédagogique

Durée

Matériel de
support

autres a leur égard.
* Volonté a aider les

autres.
Le formateur demande
aux participants s'ils ont
bien compris le réle
(comme conseiller, co-
animateur et rapporte au
conseiller sur ses activités)
que l'on attend d'eux et
demande a des
participants de résumer ce
qui a été dit.

Programme et
horaire de la
formation

Le programme de 3 jours
de formation

Le formateur présente le
programme des trois jours
et I'horaire prévu :

Le programme comprend
quatre (4) blocs de
formation :

Blocs 1 et 2 : Mise en
situation

Bloc 3 : Role de conseiller,
appui-conseil

Bloc 4 : R6le de co-
animateur et role de
production de rapports
sur ses activités pour le
conseiller

10
minutes

Programme de
formation

en situation

JOURS 1 ET 2

Théme 1: Le role du paysan relais dans le transfert des connaissances théoriques et pratiques : Mise

Le formateur peut aider les participants a identifier un
itinéraire technique qu'ils maitrisent bien sur la base
des observations qu'il a pu faire sur le terrain.

Le formateur forme trois ou quatre sous-groupes
thématiques : un pour chaque itinéraire technique
retenu (trois a quatre itinéraires techniques seront
choisis).

Le formateur explique les consignes de I'exercice :

e Chaque sous-groupe devra préparer une formation

Objectif de Le formateur explique que les participants vont étre 5 minutes
I'exercice invités a présenter une formation sur un itinéraire
technique qu'ils maitrisent bien. Les autres participants
joueront le réle des paysans qui viennent suivre une
formation technique.
Préparation de Le formateur demande a chacun des participants de 30 Il est fortement
I'exercice nommer un itinéraire technique qu'il maitrise bien : minutes conseillé
Exemples : pépiniere, préparation des sols, d'utiliser des
compostage, semis en ligne, application des engrais supports visuels
etc. (affiches,

cartons avec
des dessins des
outils) ou les
outils eux-
mémes (la houe,
un meétre pour
mesurer, les
contenants pour
les intrants, etc.)
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L-FORMATION

Thémes et Contenu Méthode pédagogique Durée Matériel de
Sous thémes support
sur l'itinéraire choisi : il devra présenter les notions
théoriques et les connaissances pratiques. IIs
doivent faire la démonstration pratique devant les
autres participants qui joueront le réle des paysans
apprenants. Chaque sous-groupe de 2 a 4
participants pourra se répartir les roles pour la
présentation et identifier qui fera quoi : formation
théorique, formation pratique, démonstration, etc.
Présentation par Le formateur invite le premier sous-groupe a donner la | 30 A déterminer en
chacun des sous- | formation sur I'itinéraire technique choisi, aux autres minutes fonction des
groupe de la participants. besoins de
formation sur un | Les autres participants jouent le réle des paysans que l'itinéraire
itinéraire I'on doit former. Ils peuvent interrompre les formateurs technique
technique et poser des questions au besoin ou adopter tout autre retenu.
type de comportement comme dans un groupe normal
de formation : certains sont attentifs, d'autres sont
distraits ou dorment, etc.
Le formateur est observateur. Il n'intervient pas.
Feed-back sur la Le formateur invite les participants paysans a faire des | 20 Grille des
formation commentaires sur la formation qu'ils viennent de minutes compétences
recevoir : du formateur
1) Est-ce qu'ils ont bien compris ce qui a été dit animateur.
par les formateurs?
2) Qu'est-ce gqu'ils ont retenu de la formation? Grille
3) Est-ce que la méthode utilisée leur a permis de d’'observation
bien comprendre? des formateurs
4) Est-ce que les formateurs ont vérifié si les (paysans relais
paysans avaient bien compris la théorie avant en formation)
de passer a la pratique?
5) Est-ce que les formateurs ont fait la
démonstration pratique de l'itinéraire
technique?
6) Est-ce que les formateurs ont fait participer les
paysans durant la formation théorique et
pratique?
Synthese Le formateur fait la synthese de I'exercice en rappelant | 15 Les qualités
les qualités d'un bon formateur : minutes d'un bon
» Il maitrise bien les contenus. formateur
« Il fait participer tout le monde.
» Il gére bien le temps.
o Il s'assure que les paysans ont bien compris avant
d'aborder un nouveau theme.
« Il fait la pratique (démonstration).
JOUR 3
Mandat 1: Le role du paysan A Le formateur utilise 3 heures Utiliser la
Role d’appui relais en ce qui I'approche Questions- formation en
conseil dans le concerne l'appui Réponses pour demander appui conseil
suivi des conseil et le suivi des aux paysans en formation suivie par les
formations formations auprés des | comment ils s'y prendront techniciens de
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aupres des autres
paysans

autres paysans
comprend les
dimensions suivantes :
A Choisir la méthode
la plus appropriée
pour faire le suivi des
formations aupres des
paysans.

Exemple : Durant les
Kilé (entraide entre
paysans) dans les bas-
fonds, les réunions
mensuelles ou toute
occasion qui réunit les
paysans.

Le formateur et le
paysan relais
préparent un
calendrier d'activités
pour le paysan relais.
B Adopter une
approche d'animation
pédagogique
comprenant les étapes
suivantes :

1. Observer en
faisant la visite des
parcelles des
producteurs pour
identifier les carences.
2. Ecouter:
demander au
producteur la raison
pour laquelle il a
adopté telle méthode
plutdt qu'une autre.

3. Echanger:
Amener les
producteurs a visiter
sa parcelle, son champ
ou d'autres
producteurs pour se
rendre compte des
meilleures pratiques.
4. Proposer: Une
méthode qui permet
d'améliorer la
production.

5. Démontrer par la
pratique la méthode a
utiliser.

pour faire le suivi des
formations aupres des
autres paysans

Comment choisir les
producteurs qui devront
recevoir un suivi.

. Comment procéder pour
faire le suivi :
individuellement ou en
groupe.

Quel est le meilleur
moment pour faire le suivi.
Lister les différentes facons
proposées et leur demander
de choisir la meilleure
méthode de suivi en
fonction du type de
production (pomme de
terre, oignon ou tomate),
nombre de producteurs a
former, distance, etc.

B Le formateur demande
ensuite aux paysans relais
en formation comment ils
vont procéder pour faire le
suivi : approche directive :
au lieu que le paysan relais
montre aux autres paysans
comment faire, il guide les
paysans dans l'adoption
de la meilleure méthode.
Il leur demande quelles sont
les étapes a suivre pour
amener les paysans a
améliorer leur méthode de
production. Il note les
réponses et amene les
paysans relais a identifier
les étapes du suivi que I'on
souhaite qu'ils réalisent, a
savoir :

1) Observer

2) Ecouter

3) Echanger

4) Proposer

5) Démontrer par la
pratique.

Le formateur fait la
synthése et s'assure que
tous les participants ont
bien compris la méthode
proposée.

zone : se référer
aux différents
réles d'un
conseiller.

Feuilles PADEX
pour noter les
réponses
données par les
paysans relais.
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Mandat 2 : Il existe différents Le formateur explique le 1 heure Diagramme :
Role de co- modeles pour la co- role de co-animateur que le
animateur dans animation entre le paysan relais est appelé a TZ
les formations formateur et le Paysan | jouer dans les prochaines PR
sur les itinéraires | Relais (PR): formations. Théorie
techniques Modele A : le Il explique les différents Pratique
aupres des formateur donne la modeéles possibles en se
paysans formation théorique servant du diagramme (voir
(concepts et matériel) et en se référant a
connaissances) et le I'exercice du Jour 1 (mise en
PR fait la partie situation).
pratique
(démonstration). Il fait une mise en situation :
Modele B : Le PR fait en choisissant un theme, il
la formation théorique | demande a un paysan relais
et le formateur fait la de co-animer avec lui la
formation pratique. présentation du theme.
Modeéle C : Les deux
formateurs (PR + Au retour, le formateur
formateur) se explique que le choix du
partagent les rOles en | modele dépendra de
fonction des thémes I'expérience et des intéréts
qu'ils maftrisent mieux. | des paysans relais dans les
Les deux sont différentes formations. Au
impliqués autant dans | début, le formateur pourra
la théorie que dans la | assurer le leadership de la
pratique. formation, mais au fur et a
Modele D : Le PR fait mesure que le PR prendra
toute la formation et de l'assurance, c'est lui qui
le formateur vient pourra assumer une bonne
compléter au besoin. partie des formations, avec
comme objectif de pouvoir
les reproduire aupres
d’'autres paysans qui
n'auront pas suivi la
formation.
Mandat 3 : Canevas de rapport Le formateur et le paysan 1 heure Fiche de
Role du paysan sur les activités du relais préparent un rapportage du
relais dans la paysan relais : programme d’activités pour paysan relais
production des » Période couverte la période.
rapports sur leurs par le rapport du A la fin de la période, ils se
activités a PR. rencontrent pour faire le
I'intention des > Activités réalisées | point sur les activités
techniciens de dans le calendrier réalisées par rapport aux
zone préparé activités prévues.
conjointement avec | Le formateur présente le
le formateur pour la | canevas de rapport que le
zone paysan doit remplir pour la
> Dates des activités | remettre au conseiller lors
de suivi réalisées et | des réunions techniques
nombre de paysans | mensuelles ou du passage
qui ont participé. du conseiller de la zone.
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» Observations sur
les carences
identifiées par le
PR.

Elaboration du

prochain calendrier

d'activités
conjointement avec le
formateur et le paysan
relais.

Le formateur explique
chacun des éléments de la
fiche de suivi.

Il demande aux participants
(paysans relais) comment ils
vont procéder pour remplir
la fiche : par exemple, ils
peuvent se faire aider par
un paysan alphabétisé ou la
remplir eux-mémes.

Le formateur s'assure que
tous les participants
maitrisent le contenu du
canevas de rapport.

Evaluation de la
formation

Evaluation du niveau
de satisfaction des
participants relais a la
formation.

Evaluation du degré
de maitrise des
connaissances
acquises.

Le formateur demande aux
participants d'évaluer selon
eux le degré d'atteinte des
résultats prévus pour la
formation.

Pour chacun des résultats
prévus, il demande leur
appréciation de « bien
maitrisé » a « peu maitrisé »
a « pas du tout maitrisé ».

Il utilise différentes
techniques tel :
évaluations individuelles
évaluation en groupe

30 minutes

Les résultats

attendus de la
formation des
paysans relais.
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Forces
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Forces — Faiblesses — Opportunités - Menaces

Conditions édapho- climatiques favorables au
développement des filieres de la fédération
(possibilité de production toute I'année),

Existence d'un siege et d'une logistique pour la mise
en ceuvre des activités,

Existence d'un personnel technique interne a la
Fédération,

Bon fonctionnement des instances de la fédération,
Formation des paysans relais
Services répondants aux besoins des membres,

Maitrise de la filiere pomme de terre (exportation
Sous-régionale)

Maitrise du processus d'approvisionnement et de
distribution des intrants

Existence d'une plateforme (chambre froide) de 6 000
tonnes par an

Début de la mécanisation

Existence des partenariats diversifiés (locaux et de
coopération étrangere),

Existence des institutions de formation
professionnelle dans la région,

Réseau de partenariat tres solide

Existence des structures professionnelles dans le
secteur agricole (CNOP-G, ROPPA, FIPA)

faiblesses

Menaces

Analphabétisme des membres

Manque de moyens pour linstallation
des jeunes agriculteurs,

Vieillissement des membres

Dépendance du financement extérieur,
Colts élevés des intrants
Enclavement des zones de production

Manque d’infrastructures de
commercialisation et de communication

Non maitrise de I'eau
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b) Apprentissage auprés de la Confédération Nationale des

Organisations Paysannes de Guinée (CNOP-G)

Origine et création

Lorsque les organisations paysannes et agricoles se sont mises en place
(groupements, unions, fédérations) autour des filiéres agricoles, elles se
sont vues sollicitées au niveau national et sous régional pour des
consultations sur des questions diverses liées au secteur agricole. Au
méme temps, la question de lintégration sous régionale devenait
nécessaire pour échanger et construire une force capable d’'impulser et
d’accompagner le développement. Pour répondre a ces enjeux, en 2000,
les quatre fédérations évoluant dans le secteur agricole se sont réunies
pour créer le Conseil National des Organisations Paysannes de Guinée
(CNOP-G) qui devient une Confédération en 2005, structure faitiére
permettant de répondre aux problemes des organisations paysannes
fédérées ou non de Guinée.

La CNOP-G a mis en place un systeme de suivi évaluation pour prendre en
charge les besoins des organisations. Les besoins de formation, sont en
partie, exprimés au sein de ce processus.

Dispositif suivi-évaluation

Le systéme se résume par quatre grandes étapes prenant en compte l'amont et I'aval du
processus de mise en ceuvre des activités au sein des OPA.

STRATEGIE

IDENTIFICATION

IEEE [E PROET
DAaAGNOSTHD
FAISABRILITE

EWALUATION PLAMNEFRCATION
PCHIRSUITE DU PROUET FORMUILATRON D) PROJET
RECHEUE R TAT O CHE ARRET FIRAMRCEMENT PROGRAMMATRIN

MISE EN DEUVRE
REALISATHN
-T. M PROJET
- PILOTAGE

APPLI
CESPOSITEFS
FUNT-EVALLIATR N

Au cours de la mise en ceuvre d'un projet, un tableau de bord est mis en place et permet de suivre
les activités du projet afin d'apporter les ajustements nécessaires. Ce dispositif est destiné a aider
les acteurs a suivre et analyser en continu leurs projets et programmes, tout au long de leur mise
en ceuvre (a la différence d'une évaluation finale qui est ponctuelle). Ceci s'effectue avec les
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principaux partenaires et bénéficiaires impliqués. Le but est d'améliorer le pilotage des actions et
leur future évaluation finale.

Partant du principe de l'orientation vers les résultats, les objectifs spécifiques de ce systeme
sont :

organiser et assurer une bonne collecte des informations de bases a toutes les échelles,
veiller et assurer le traitement et le stockage intégral des données collectées,

analyser, apprécier et interpréter les informations traitées,

assurer la diffusion et le feedback de l'information,

apporter une assistance aux différents acteurs dans la collecte, le traitement et la
diffusion des informations,

¢ assurer le fonctionnement du Tableau de bord Planification et son utilisation comme
outil de suivi-évaluation.

* & & o o

La mise en place d'un dispositif orienté vers les résultats est un exercice
d’apprentissage quotidien. Il permet |'amélioration des pratiques et
I'atteinte des résultats.

Analyse des besoins en formation

Dans le cadre des activités de renforcement des capacités des techniciens et producteurs
membres de la CNOPG, le processus de collecte et d'analyse des besoins de formations pour les
producteurs se fait par les groupements, les unions et les fédérations. Pour les cadres de la CNOP-
G, il est assuré par les conseillers de zone, les techniciens régionaux et nationaux.

L'analyse proprement dite, obéit aux étapes suivantes :

Niveau fédérations :

¢ centralisation des besoins des membres groupements et unions ;

¢ analyse des besoins des producteurs par les équipes techniques de coordination des
fédérations ;

¢ l'analyse des compétences internes par rapport aux différentes thématiques identifiées ;

¢ lidentification des partenaires potentiels pour la diffusion des thématiques dont les
compétences internes n'existent pas ;

¢ validation des résultats par les élus des fédérations (conseil d’administration) ;

¢ planification opérationnelle des actions de formation.

Niveau CNOP-G :

¢ centralisation des besoins des membres Fédérations et Unions non fédérées;

¢ analyse des besoins par les équipes techniques de coordination niveau régional et
national ;

¢ analyse des compétences internes par rapport aux différentes thématiques identifiées ;

¢ identification des partenaires potentiels pour les compétences n’existant pas en
interne ;
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¢ validation des résultats par les élus de la CNOP-G (conseil d'administration) ;
¢ planification opérationnelle des actions de formation.

Iy a lieu de préciser que dans ce processus, les actions et programmes liés aux itinéraires
techniques de production sont pilotés directement par les fédérations. Quant a la CNOP-G, elle
s'occupe beaucoup plus des actions et programmes a dimension transversale notamment le
plaidoyer, les techniques de mobilisation et de gestion des ressources, la mise en place des
dispositifs de suivi-évaluation, la structuration du monde paysans, développement du partenariat
etc.

Dans lI'ensemble, la CNOP-G et ses membres développent des actions de formation a la demande,
centrées sur l'intérét des producteurs et la valorisation des connaissances locales. Ces formations

sont de type formation continue sur mesure et de formation de mise a niveau.

Conception des offres de formation

Les offres de formation sont congues par les techniciens de la CNOP-G et des partenaires externes
sur la base des Termes de Références (TdR) élaborés a cet effet.

Ces modeles de TdR précisent généralement un certain nombre d'éléments notamment: les
compétences requises, les objectifs, les résultats attendus, les catégories et niveaux des

participants (pré-réquis), la durée, le lieu, les moyens de mise en ceuvre...

Conception du contenu de formation

Le contenu de formation est concu par les formateurs conformément aux TdR. Sous format de
fascicule, le contenu est présenté avant diffusion aux équipes techniques pour appréciation et
validation.

Compte tenu du niveau d'alphabétisation faible des participants a la formation, le contenu est
souvent illustré par des images mais aussi transcrit en langues et caractéres accessibles aux

apprenants (alphabétisation fonctionnelle).

Elaboration de la fiche technique de formation

Les fiches techniques d'animation sont élaborées par les formateurs. Elles répondent aux
différentes séquences par rapport a I'atteinte des objectifs du module. Elles sont beaucoup plus
utilisées pour les modules des itinéraires techniques : application des intrants, utilisation des
produits phytosanitaires, compostage, transformation, mise en place des pépinieres, conduite des
plantations, etc.

Recrutement des formateurs

Les formateurs sont recrutés sur la base d'un appel d'offre publié au niveau des régions et/ou de
Conakry.

Le processus de sélection est souvent conduit par des commissions composées de techniciens et
de personnes ressources, externes, suivant les thématiques.
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Les offres sont appréciées suivant la pertinence des contenus, les approches d'animation et le
codt.

Recrutement des apprenants

La CNOP-G étant une structure faitiere des organisations paysannes ou chaque membre assume
au moins une fonction, les modules de formation sont orientés pour renforcer les compétences de
chacun des acteurs. Les formations liées a la production sont dispensées en faveur des
producteurs sans aucune discrimination. Certains modules sont dispensés uniquement pour les
élus assumant des fonctions de responsabilité au sein des OPA par exemples : la gouvernance
locale, plaidoyer, le leadership, la gestion, techniques de négociation, recherche de partenariat,
mobilisation des ressources...

Coiit des formations

Les colts sont définis sur la base des modules, du nombre d'apprenants, du lieu, du niveau
d'expertise des formateurs et du budget disponible.

Mécanisme de financement

Les financements sont acquis au travers des projets et programmes pilotés par la CNOP-G et/ ou
les fédérations membres.

Il faut reconnaitre néanmoins que les OPA participent au financement des sessions de formations

en prenant en charge les frais de transport, ou les frais d'hébergement, ou la restauration des
participants.
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c) Apprentissage auprés de |I'Agence Nationale de la Promotion

Rurale et du Conseil Agricole ANPROCA

Présentation de 'ANPROCA

Statut : public

Tutelle : Ministére de I'Agriculture

Date de création : 20 juillet 2008

Directeur national : Aly Conté

Chef de division, formation : Hamidou Socraré

Evolution de l'institution

L'’Agence Nationale de la Promotion Rurale et du Conseil Agricole est une institution au service
des producteurs pour améliorer la production agricole.

Au vu des résultats encourageants de I'expérience du Projet Agricole de Guékédou (PAG) en 1985
que le gouvernement guinéen et la Banque Mondiale déciderent le financement d'un projet de
vulgarisation, qui a été marqué par 3 phases :

¢ Phase Pilote : projet pilote de vulgarisation agricole (PPVA) de 1986 a 1990, couverture
de six préfectures ;

¢ Phase projet national : Projet National de Vulgarisation Agricole (PNVA) 1991 a 1994,
pour vingt préfectures ;

¢ Phase service national : Service National de la Promotion Rurale et de la Vulgarisation
(SNPRV) 1994 a 2008 pour I'ensemble des trente-trois préfectures.

Les résultats de ces différentes phases ont amené le gouvernement a repositionner le SNPRV par
la création en juillet 2008, de I'Agence Nationale de la Promotion Rurale et du Conseil Agricole.

L'ANPROCA se présente sous forme de structures déconcentrées: 3 centres de formation et
d'application a Bamban (Kidia), Yallia et Tuido (Faranah).

Missions

L'ANPROCA a pour missions principales, I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation de la
politique du Ministere de I'Agriculture en matiere de la promotion rurale et de conseil agricole.

Elle met l'accent sur la promotion des organisations des producteurs qui sont au cceur du
processus en leur apportant un flux continu de conseils en vue d'accroitre leurs productions et,

surtout, améliorer leur productivité.

L'’ANPROCA doit contribuer au développement rural de la nation, en entreprenant une démarche
d'appui/conseil se traduisant par l'identification d'actions porteuses au bénéfice des producteurs.
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Pour ce faire, elle doit :

¢ Harmoniser et superviser les différentes approches de conseil agricole ;

¢ Promouvoir les organisations au profit des petits exploitants agricoles menant a leur
professionnalisation et leur spécialisation ;

¢ Utiliser I'évaluation comme moyen efficace de formation ;

¢ Faciliter I'implication des organisations des producteurs (OP) dans le processus de débats
politiques et de mies en ceuvre de programmes ;

¢ Contribuer a la prise effective en compte de I'aspect genre depuis I'élaboration, la mise en
ceuvre et le suivi/évaluation des activités des organisations paysannes

¢ Promouvoir les cadres de concertation entre OP et autres acteurs intervenants dans le
secteur agricole ;

¢ Accorder la priorité a la formation au conseil, tout en élaborant des stratégies efficaces de
transfert de technologies en milieu rural ;

¢ Renforcer I'Etat dans son rdle de création d'un environnement favorable aux producteurs
et a leurs organisations.
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V-2-3 Apprentissage par I'échange sphére familiale/sphére formation

a) Exemple des Centres NAFA, ou école de la 2° chance

Les centres NAFA, jusqu'a I'année scolaire 2009-2010, dépendaient de la Commission Nationale de
I'Education de Base pour Tous (CONEBAT), sous tutelle du Ministere de I'Enseignement Pré-
Universitaire et de I'Education Civique (MEPU-EC) qui a pour mission la mise en oeuvre de la
politique du pays en matiére d'éducation non formelle.

Depuis 2010-2011, les centres NAFA sont transférés sous tutelle du Ministere de I'Emploi, de
I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (MEETFP).

Le service « Genre et équité » apporte un service d'appui au niveau du ministere de I'EETFP.
Mesdames Fantagbé Touré, chef de service et Hawa Kamano, chargée de formation dans les
centres NAFA, ont bien voulu nous accorder un entretien sur le fonctionnement des centres NAFA.

En matiere de genre et d'équité dans l'acces a la formation, et pour rester dans les objectifs de
I'étude, c'est a dire les formes d'apprentissage qui répondent aux besoins des populations rurales
et qui integrent leurs préoccupations, elles ont exposé une expérience innovante, portée par
I'UNICEF, dans les centres NAFA. Elle consiste dans l'intégration, a la fois, de I'alphabétisation,
des métiers et des moyens d’existence des familles. C'est autour de ces trois aspects que se
sont construits les apprentissages et c'est ce qui caractérise leur pertinence et leur forme
innovante.

Bréve présentation des centres NAFA

« NAFA » veut dire : « bénéfique »/« utile » en arabe, méme signification en Soussou, en Malinké
et en Poular)

Les centre NAFA sont créés en 1993 avec l'appui technique et financier de I'UNICEF. IIs
représentent une vision large de I'éducation de base. IIs offrent aux jeunes :

¢ l'opportunité d'acquérir des connaissances de base, une capacité de raisonnement, des
savoir-faire et des valeurs utiles afin qu'ils se prennent en charge et participent
activement au développement de leur communauté.

¢ une passerelle du non formel (Centre NAFA) vers le formel : possibilité de rejoindre le
cursus scolaire d'enseignement général du 1° cycle du secondaire soit en 7° année ou
bien de rejoindre I'Enseignement Technique et la Formation Professionnelle (Centres de
Formation Post Primaire (CFPP)).

Les objectifs des centres NAFA :

¢ Permettre aux enfants non scolarisés et ou déscolarisés d'acquérir des connaissances de
base (lecture, calcul, écriture) en vue d'accroitre leurs performances dans la pratiques
des activités quotidiennes.

¢ Développer des savoir-faire (connaissances et pratiques) leur permettant de
comprendre, de transformer et sauvegarder leur environnement.
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¢ Apporter des connaissances pratiques sur I'hygiene, la santé, la sécurité, et les droits et
devoirs civiques.

¢ Offrir la chance a des individualités d'accéder éventuellement au systeme formel.

¢ -Eliminer les disparités éducatives entre zones urbaines et rurales, entre filles et garcons,
etc.

On comptait 8 centres NAFA en 1993, 200 en 2008 et 214 en 2011. Pour motiver notamment les
filles a intégrer les centres NAFA, linitiation aux métiers a été rajoutée. Les filieres de base
étudiées sont la couture, la teinture, la saponification, la boulangerie-patisserie et tout récemment
la transformation agro-alimentaire. Les apprenantes qui sont intéressées par ces métiers peuvent
rejoindre I'ETFP.

Depuis 2008, I'UNICEF dans son projet post crise dans la Sierra Léone et le Libéria, ceuvre pour
I'ouverture de centres et équipements supplémentaires afin d'accueillir les enfants de réfugiés.
L'idée est de rajouter les filieres comptabilité et informatique.

L'ouverture d'un centre NAFA est un processus qui fait intervenir plusieurs acteurs a différentes
étapes :

¢+ la demande d'ouverture d'un centre NAFA est présentée par les élus de la communauté
et/ou de I'administration locale (Justifié par un faible taux de scolarisation),

¢ l'autorisation du ministere de I'alphabétisation a travers la direction du développement
est accordée,

¢ la présentation du projet au bailleur de fonds : I'UNICEF valide,

¢ la présentation du projet a la communauté pour la création du comité de gestion
(bénévoles),

¢ le comité de gestion se constitue,

¢ I'équipement du centre par I'UNICEF,

¢ la fourniture de la matiere d'ceuvre par le plan Guinée,

¢ le programmation de la formation par 'UNICEF.

Le programme est négocié non sur le contenu mais sur la périodicité : les travaux champétres qui
ont lieu dans les matinées, nécessitent l'aide et la participation des enfants donc ils ne peuvent
rejoindre le centre que I'aprés-midi. La formation dans le centre est limitée a 4 heures par jour. La
répartition pour la semaine se fait comme suit : 3 jours de cours théoriques et 2 jours d'initiation
aux métiers.

La diversification dans I'initiation aux métiers est encouragée pour découvrir les métiers.
Age d’accés au centre NAFA

La capacité d'accueil est d'environ 60 mais atteint 80 personnes en Guinée forestiere a cause des
réfugiés. La proximité des centres ne nécessite pas d'internat.

Les centres s'adressent a des jeunes non scolarisés ou déscolarisés. L'age d'accés au centre est de
10 a 14 ans. Il atteint parfois 18 ans pour les filles.
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L'age avancé des éléves est considéré comme un facteur favorable parce que I'apprentissage en
centre NAFA sous tend un degré de motivation pour un projet de vie (rejoindre |'enseignement
général, I'ETFP, ou créer son activité), qui suscite I'engagement.

Organisation du cursus
La formation est sur trois ans. Elle comprend les six années de cours primaires et l'initiation aux

métiers. Elle est organisée comme le montre le tableau de correspondance ci-dessous centre
NAFA/enseignement primaire :

Cursus Années NAFA (3 ans) Equivalent Années Nombre d'inscrits au curus
d’'enseignement primaire NAFA: Exemple 2010

1% Année 187 + 2° 60 a 80

2° Année 3° + 4° + initiation métier 64

3° Année 5° +6°+ initiation métier 40

La capacité étant de 60 éleves par niveau, plus de 50% des inscrits acheve le cycle de formation en
centre NAFA. A Mandasara, dans la préfecture de Leloumia (Fouta Djallon), I'école primaire
n‘existe que depuis 10 ans, le centre NAFA a été bien accueilli parce qu'il a pallié aux besoins
d’'éducation des enfants de cette commune.

Encadrement

Un centre NAFA compte 2 moniteurs, 1 animateur et 1 formateur (2 catégories) qui assurent la
formation pour les 3 niveaux (roulement).

Moniteurs : présents les 2 jours d'initiation aux métiers. Ils assistent a la formation donnée
par les formateurs pour pouvoir la dupliquer. Ils sont récompensés (en échange de travaux,
de services, de nourriture, etc) par la communauté.

Animateurs : ce sont, a l'origine, des instituteurs a la retraite. Ils sont chargés de
I'alphabétisation et sont payés par les cotisations des parents. Tout récemment, ils sont
payés par |'Etat.

Formateurs : 2 catégories :
¢ ceux qui ne sont pas instruits, mais communiquent les savoir-faire (la pratique)
sur les métiers en langue locale. Ils sont payés par I'UNICEF,
¢ les formateurs spécialisés dans les métiers qui dispensent théorie et pratique. Ils

sont payés par |'Etat.

Facteurs de motivation des apprenantes a venir (ou a se maintenir) en formation dans les
centres NAFA :

Le contexte socioculturel guinéen ne favorise pas l'intégration des femmes dans la sphere
publique a commencer par I'école, ce qui se traduit par des taux de scolarisation des filles (et
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d'achevement) faibles. De plus, lorsque les moyens économiques des familles sont limités le choix
de I'éducation est porté prioritairement sur les garcons.

L'initiation aux métiers a été un facteur clé dans I'adhésion des populations aux centres NAFA
Mais le probleme qui s’est posé, notamment pour les filles, c'est que pendant leur formation, elles
ne participent pas aux activités économiques de la famille. La durée de la formation étant de 3
ans, il y a un manque a gagner pour celle-ci.

Pour pallier a cette instabilité de scolarisation des filles, I'initiative de 'UNICEF a été de créer des
groupements de femmes, meres des apprenantes, autour des centres NAFA. Ces groupements se
sont constitués autour des cultures maraicheres. Le centre NAFA assure la formation de ces
groupements et leur apporte l'appui a l'acquisition de matériel et de matiére premiéere. Les
groupements bénéficient également des services produits par le centre (saponification, teinture
etc.) a travers l'initiation aux métiers.

Forces - Faiblesses — Opportunités - Menaces pour les centres NAFA

Légitimité dans les communautés

Alphabétisation des jeunes
Partenariat UNICEF et Plan Guinée

Création des groupements féminins ﬁ
é autour des centres é Ouverture a d'autres partenariats
2 3
Comité de gestion soutient les actions et 8 Développer la création des groupements
les initiatives féminins autour des centres
Partenariat des centres NAFA avec les
institutions
Manque d'infrastructure Partenariats non diversifiés
Amener les filles vers les filieres Absence de prise en charge des moniteurs
A techniques (initiation aux métiers) % (récompensés par la communauté), la
ﬁ 8 pérennité des centres sera remise en
B Insuffisance de I'encadrement en nombre [ question
M et en capacité =
Manque  dinvestissement  pour le
Insuffisance des équipements et de la renforcement des capacités (formateurs,
matiere premiere animateurs et moniteurs)
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b) Exemple de I'Ecole Nationale d'Agriculture et d'Elevage de Tolo
(ENAE)

Il existe dans toute la Guinée, 4 ENAE. Soit une ENAE par région naturelle (Basse Guinée- Koba,
Moyenne Guinée — Tolo, Haute Guinée — Bordo, Guinée forestieére — Macenta).

Dans le cadre de cette étude, nous nous sommes intéressés aux ENAE de Tolo et de Koba.

Présentation de l'institution

L'ENAE Tolo est située a 23 km de Mamou dans la sous préfecture de Tolo. Elle a été créé en 1932
autour de deux filieres : agriculture et élevage.

De statut public, elle est sous la tutelle du M EE T.F P

La capacité d'accueil annuelle de 'ENAE Tolo est de 25 apprenants par groupe pédagogique et
par filiere : Assistant Technique (AT) d'Agriculture (ATA), AT d'élevage (ATE), Controleur Technique
(CT) d'Agriculture (CTA), CT d'Elevage (CTE).

Niveaux de formation

Type A : Assistant Technique d'Agriculture (ATA), Assistant Technique d'Elevage (ATE),
Type B : Contrdleur technique d'Agriculture (CTA), Contréleur technique d'Elevage (CTE),

Le type A correspond au niveau Brevet (il s'agit des éléves qui sont arrivés au niveau brevet (fin
colleége) et qui n'ont pas pu accéder au lycée).

Le type B correspond au niveau Baccalauréat (il s'agit des éléves qui sont arrivés au niveau
terminal et qui n‘ont pas pu accéder a l'université).

L'établissement compte un effectif d’encadrement administratif de 6 personnes composé de : 1
directeur, 1 directeur des études, 1 surveillant général, 1 chef des travaux, 1 administrateur
financier, 1 chargé des stages.

Effectifs de ’'ENAE Tolo

L'ENAE compte 17 formateurs pour la filiere agriculture et 6 pour la filiere élevage.

Tableau statistiaue des apprenants par filiere et par niveau pour l'année 2011

Année Type A Type B
Option d'Etudes (Ass. Tech. AT) (controleur tech. CT)
F H T F H T
1°" Année 04 06 10 01 11 12
Agriculture 150 e 02 05 07 01 04 05
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3% Année 05 14 19 00 06 06
S/total 11 25 36 02 21 23

1°" Année 05 03 08 03 08 11
Elevage 2° Année 03 02 05 01 05 06

3° Année 06 07 13 00 07 07
S/total 14 12 26 4 20 24
Effectif global
de 25 37 62 6 41 47
I'établissement

Quelque soit le type (A ou B) et la filiere (agriculture ou élevage) le cursus de formation se fait sur
3 ans.

Le premier constat qui ressort de ces résultats est que I'école est en dessous de sa capacité
d'accueil. En effet, celle-ci est de 50 apprenants par filiere (agriculture — élevage). Or si I'on prend
la 1 année, les chiffres montrent qu’on est & 22 apprenants pour l'agriculture soit 44% de la
capacité d'accueil de I'ENAE et 19 pour l'élevage soit 38% de sa capacité. Cette faible
fréquentation de I'école s'explique en partie par I'inadéquation des programmes de formation aux
réalités socioprofessionnelles de la région et donc par les difficultés d'insertion des sortants.

Si I'on compare les chiffres des Contréleurs Techniques (CT) a celui des Agents Techniques (AT)
pour I'année 2011 on remarquera que pour le niveau AT, les garcons sont majoritaires dans
I'agriculture, alors que si I'on compare les répartitions des sexes par niveau, on constate que les
filles sont tres peu présentes dans le niveau CT comme le montre le graphique ci-dessous.

Répartition des effectifs apprenants par sexe, par niveau et

par filiére

M Agriculture

Elevage

Filles Garcons Filles Garcons

Type A (AT) Type B (CT)

Ceci est lié a plusieurs facteurs, notamment :

¢ le niveau de recrutement a I'ENAE est de niveau fin college pour AT et fin lycée pour CT,
¢ le manque (absence) d'autonomie du choix des apprenants : I'age des apprenants au
niveau AT, laisse largement place a l'orientation par les parents. En effet, les enfants
étant encore sous la tutelle des parents (au regard de leur jeune age) ces derniers
préferent les envoyer dans des structures de formation de proximité qu'offre le plus
souvent le secteur agricole comparé aux autres secteurs. Les CT qui sont recrutés au
niveau terminal échappent a ce critere de proximité. Des formations dans d'autres
secteurs d'activités : secondaire (génie civil, mécanique, santé, douanes etc.) et tertiaire
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(informatique, gestion, comptabilité, etc.) leurs sont alors accessibles. Cette réalité est
encore plus marquante pour les filles qui sont attirées, a ce niveau d'instruction, par
d'autres secteurs d'activités.

Analyse des besoins en compétences et la conception de I'offre de formation

Dans le cadre de la formation, les conceptions de I'offre de formation se situent généralement au
niveau central.

Le service planification-statistiques et carte scolaire du département fait I'analyse et la répartition
des structures de formation au niveau national.

En plus, la Direction Nationale de I'Enseignement Technique et Formation Professionnelle (DNET-
FP) se charge de I'élaboration des programmes a partir d'une expertise nationale formée dans ce
cadre.

Evolution de 'ENAE de Tolo

A titre expérimental, 'ENAE, qui était essentiellement sur de la formation initiale, s'est ouverte a la
formation continue a travers le projet de professionnalisation des formations agricoles, financé
par la coopération francaise en partenariat avec 'ONG Anamorphose (Toulouse). Dans ce cadre,
les enseignants de I'ENAE ont bénéficié de treize modules de formation sur I'élaboration des
référentiels de formation. Ce qui a conduit a une actualisation des programmes existants et a
I'introduction de nouvelles matieres (vulgarisation agricole, gestion des exploitations agricoles,
sociologie rurale et entreprenariat agricole).

Toujours dans le cadre de la formation continue I'ENAE de Tolo dispose d'une expertise en
formation continue faite sur mesure au bénéfice des jeunes agriculteurs déscolarisés et des jeunes
éleveurs auxiliaires. Ces derniers appartenant a des groupements, sont identifiés par le projet et
ont été formés pour étre accompagnateurs aupres de leurs pairs).

Dans ce contexte, les besoins en formation sont déterminés a partir des enquétes réalisées aupres
du public cible.

La principale contrainte pour l'accés a I'ENAE reste les colts de la formation par rapport aux
revenus des familles. Le projet a pallié en partie, a cette catégorie de paysans.

Aide a la pré installation des diplomés

A la fin de la formation, apres le stage, le projet professionnel (d'installation) de I'éleve est défini.
Pour ceux issus de familles pauvres ou a revenus modestes, I'école les aide a la préinstallation sur
le domaine de I'école.

Une parcelle de 3000 m? pour les activités agricoles, est mise & disposition du porteur de projet.
En contre partie, il participe a hauteur de 25 000 FG/hectare/an et 5 000 FG/mois pour la chambre.
Ceci pour une durée de 2 ans renouvelable une fois pour une année. Cette forme d'aide est
tellement appréciée par la communauté, que les organisations paysannes ont proposé diverses
formes de partenariats a I'ENAE.
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Conception des contenus de la formation

Dans le cadre de la formation continue pour des jeunes agriculteurs et des jeunes éleveurs les
contenus des programmes sont congus a partir des données des enquétes menées par I'équipe
pluridisciplinaire de formateurs :

¢ un programme pédagogique est bati ;
¢ les séquences sont définies et attribuées a chaque formateur ;

¢ la formation est dispensée sur site.

Architecture pédagogique

Pour la formation initiale, la répartition du volume horaire entre théorie et pratique se fait selon le
niveau de formation :

¢ Type A :40% théorie ; 60% pratique,
¢ Type B:50% théorie ; 50% pratique.

Les stages sont organisés selon la progression de I'enseignement dans le cursus correspondant
aux domaines des savoirs et des savoir-faire accompagnant respectivement chacun des trois
niveaux d'apprentissage en entreprise :

¢ 1°°année : stage de découverte (observer)

¢ 2™ année : stage en exploitation (comprendre)

4 3°™ année: stage en entreprise (agir). Réalisation du projet professionnel et du projet
d'installation.

L'ENAE de Tolo, pour adapter les formations aux besoins du monde socioprofessionnel de son
environnement, a construit autour de I'école, un réseau d'entreprises partenaires qui l'appuie pour
les apprentissages pratiques a travers les stages. Cette relation est formalisée par des outils de
liaison :

fiche d'identité des entreprises ;

convention de stage ;

fiche de suivi et d'évaluation du stage ;
rédaction et présentation du rapport de stage.

* & o o

On note deux types de stage :

¢ stage individuel (pendant les vacances)
Il se fait de fagcon volontaire avec I'appui de I'école qui délivre une attestation. Ce mode
de stage est a durée indéterminée ;

¢ stage collectif (pendant I'année scolaire).
Il est dirigé par I'équipe pédagogique de professeurs et le chargé des stages pour une

durée d'une a deux semaines.

Bases de recrutement des formateurs
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Le recrutement se fait par la Fonction Publique sur la base des besoins exprimés a |'ouverture de
I'école ou apres une certaine évolution constatée par I'école elle-méme.

Il existe une autre catégorie de formateurs qui sont des vacataires. Ceux-ci sont recrutés sur
contrat annuel par le Département sur proposition de I'école pour combler le déficit de

professeurs intra-muros.

Bases de recrutement des apprenants

Pour la formation initiale, les apprenants sont recrutés sur concours national organisé par le
Ministére de I'Emploi, de I'Enseignement Technique (MEET-FP) a travers le service des examens et
contréles scolaires :

¢ Les éleves de type B : titulaires du Baccalauréat,
¢ Les éleves de type A : titulaires du Brevet (BEP).

Les ages a la rentrée varient entre 17 et 20 ans selon le niveau.

Pour la formation continue sur mesure, I'identification des apprenants se fait par les organisations
professionnelles (OP) suivant leurs besoins et contraintes.

Evaluation des apprentissages

Les évaluations sont de plusieurs ordres mais, la forme sommative est prédominante.
Evaluation mensuelle : par chaque professeur et par matiere (discipline). Elle se fait de
maniéere orale ou écrite.
Evaluation semestrielle : composition du premier semestre : théorie et pratique.

Evaluation de fin d’année : elle tient compte des résultats du premier semestre plus le
deuxieme semestre et la moyenne détermine le passage en classe supérieure.

Evaluation finale : elle est organisée par le service d'examen du MEET-FP pour tout le
systeme.

Cette évaluation porte aussi sur les acquisitions de connaissances théoriques et pratiques de
I'apprenant. Elle débouche sur I'obtention d'un diplome de fin d'études correspondant au niveau
d’'étude du postulant.

Pour les jeunes agriculteurs déscolarisés, I'évaluation se fait a partir des exercices théoriques et
surtout pratiques.

Colits de la formation pour les apprenants

Les données ne sont pas disponibles.

Les mécanismes de financement
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Faiblesses

Les sources de financement sont diverses mais pour le cas de 'ENAE de Tolo, elles proviennent :

de I'Etat a travers le budget de fonctionnement ;

des partenaires bis et multilatéraux ;

des recettes générées par I'école ;

des contributions des apprenants par le biais des frais d'inscription et de réinscription.

* & o o

Les critéres et indicateurs de performance de I'offre de formation

Les données ne sont pas disponibles sauf pour le critere insertion

Insertion sur 3 ans

Année 2008 2009 2010 'oW Dansle  Autres  Jaux
sur 3 ans métier d insertion

Niveau d’étude et filiere

ATA 12 7 18 37 11 8 51,35 %

ATE 9 9 9 27 8 6 51,85 %

CTA 0 0 0 0 0%

CTE 3 3 1 3333 %
Total 21 | 16 | 30 67 20 14

Si on examine le tableau de l'insertion pour les années 2008-2009-2010, les chiffres confirment
bien le choix des familles et des apprenants pour le niveau AT.

Le suivi-insertion ne reflete pas réellement l'insertion de I'ensemble des diplomés sur 3 ans
puisque nous n'avons pas le taux de réponse des dipldmés a I'enquéte insertion.

Forces — Faiblesses — Opportunités - Menaces

Pas de passerelles entre les 3

Personnel de I'école vieillissant niveaux. (Moniteurs, AT, CT)
Personnel issu exclusivement de I'agriculture
(Insuffisance de compétences sur d'autres filieres) En effet, le public de niveau post
Programme obsolétes, les contenus datant de 1987 primaire (Moniteurs) n'est pas pris en
Programmes de formation non adaptés : non prise en compte dans I'ENAE.
compte des filieres porteuses émergentes comme : §

¢ Transformation agroalimentaire 8 Non garantie de I'emploi - Manque

¢ Machinisme agricole %) de politiques d'insertion
Insuffisance de moyens et de matériel didactique opérationnelles
adéquat
Vétusté des infrastructures Non respect du calendrier de I'année

scolaire (21 mars- 24 décembre) lié

Absence de vision sur les formations de courtes durées au retard dans la mise a disposition

des budgets pour I'ouverture
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Site favorable : domaine d'exploitation vaste
Propice aux activités agropastorales

Collaboration avec les organisations

socioprofessionnelles de proximité Partenariat avec les OP

Cohabitation avec les populations rurales et leur

implication Développement  du  partenariat

agricole dans le cadre du projet du
PNUD avec assistance technique
espagnole : ACEID

Forces

Collaboration avec les services techniques des autorités
locales

(%]
N
b=

=

=
=
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o
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o
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Capacités du personnel enseignant

Existence de fermes expérimentales

Existence du barrage hydro agricole
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c) Exemple de I'Ecole Nationale d’'Agriculture et d'Elevage de Koba

(ENAE)

Présentation de I'ENAE Koba

L'école est située dans la préfecture de Koba a 100 km de BOFFA, chef lieu de la préfecture :

Statut : Public — Sous tutelledu MEET-FP

Régime : Internat

Niveaux de formation

Type A : Assistant Technique d'Agriculture (ATA), Assistant Technique d'Elevage (ATE),

Type B : Contréleur technique d'Agriculture (CTA), Contrdleur technique d'Elevage (CTE),

Le type A correspond au niveau Brevet (il s'agit des éléves qui sont arrivés au niveau brevet (fin
colleége) et qui n'ont pas pu accéder au lycée).

Le type B correspond au niveau Baccalauréat (il s'agit des éléves qui sont arrivés au niveau

terminal et qui n‘ont pas pu accéder a l'université).

Effectifs de I'ENAE

L'établissement compte un effectif d'encadrement administratif de 7 personnes composé de : 1
directeur, 1 directeur des études, 1 surveillant général, 1 chef des travaux, 1 administrateur

financier, 1 chargé des stages.

L'équipe pédagogique est constituée de 22 formateurs et encadreurs. Comme pour I'ENAE de

Tolo, le personnel pédagogique ne compte aucune femme.

Tableau statistiaue des apprenants par filiere et par niveau pour l'année 2011

Option Année Type A
d'Etudes
F H
AGRICULTURE 1 , 5 ’5
Annee
2° Année 13 21
3% Année 0 16
S/total 18 62
1er
ELEVAGE Année 21

(Ass. Tech. AT)

T
30

34
16
80

30

F

1

2

Type B
(controleur tech. CT)

H
19

15
0
34

17

T
20

17
0
37

21

15

21

13

Total

H
44

36
16
96

38

50

51
16
117

51
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2° Année 3 7 10 2 2 4 5 9 14
3°Année 0 5 5 0 0 0 0 5 5
S/total 12 33 45 6 19 25 18 52 70
Effectif global.
de 30 95 125 9 53 62 39 148 187

I'établissement

Structuration de I'offre de formation

Les programmes de formation en vigueur actuellement sont ceux élaborés par I'ancienne
Direction Nationale de Développement Pédagogique et des Programmes d'Enseignement
(DNDPPE) du Ministére de I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (METFP)

Ces programmes sont remis en cause par manque de rapprochement avec les activités socio
professionnelles de I'environnement de I'Institution de formation. Actuellement, I'encadrement
pédagogique, en accord avec les milieux professionnels, conduit la révision de certains
programmes pour répondre aux besoins de compétences des métiers agricoles. Il aboutit a
I'organisation de formations concertées avec les stages excursion (visite de terrain), journée porte-
ouverte.

Cependant, cette réforme des programmes n'est pas encore formalisée dans le dispositif de
formation face aux changements multiples enregistrés au sein du département de I'Enseignement
Technique Formation Professionnelle (ET-FP).

Remarque : cette approche de révision partielle des programmes devient une réalité a vision
régionale (Basse Guinée, Fouta Djallon, Haute-Guinée, Guinée forestiére). Chaque région
naturelle abritant une ENAE, améliore son enseignement en l'adaptant aux pratiques
agricoles et rurales de son milieu. Une étude, sur l'adéquation des programmes plus
globale, est requise pour une harmonisation au niveau national.

Architecture pédagogique

L'enseignement est assuré sur une base théorique par les formateurs au niveau de l'institution.
Quant a la pratique, elle se fait aussi bien dans la concession scolaire (domaines agricoles de
I"école) que dans les milieux professionnels.

Dans ce contexte, un réseau d'entreprises en partenariat avec I'ENAE anime la partie pratique des
formations par des :

¢ stages collectifs: périodiguement au courant de l'année scolaire (23 mars- 24
décembre).

¢ stages individuels : a partir des attestations de stage délivrées par 'ENAE (pendant les
vacances :

Du 24 décembre au 23 mars, I'apprenant se rend de facon volontaire dans une entreprise de son
choix. Le stagiaire se prend en charge et le stage est sanctionné par une attestation soutenue par
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un rapport. Le rapport de stage rédigé par l'apprenant est présenté au grand groupe
pédagogique de I'école sous forme d'exposé — débat.

Bases de recrutement des formateurs

- Les formateurs fonctionnaires, formés par les institutions publiques sont recrutés par la
fonction publique soit par embauche directe ou par voie de concours.

- Les formateurs vacataires :
a) en exercice, de facon volontaire pendant 2 a 3 ans, sur demande de I'Institution de
formation, en fonction des besoins et ou |'offre de recrutement a la fonction publique sont
engagés.
b) Les vacataires contractuels sont d'abord engagés temporairement (contrat d'un an
renouvelable) puis suivant les besoins, sont embauchés définitivement par la fonction

publique.

Bases de recrutement des apprenants

Le recrutement se fait par le service examen, par des concours scolaires du M.E.EET.F.P et sur
concours. Il y a deux niveaux de recrutement :

¢ niveau Brevet pour le type A (Assistant Technique),
¢ niveau Baccalauréat pour le type B (Brevet Technique supérieur).

Il a été constaté que le service Examen ne parvient pas a faire une large information dans le temps
imparti pour motiver les viviers potentiels au niveau des différentes structures (bassins) pour
générer un engouement pour l'apprentissage agricole et rural.

C'est pourquoi l'approche de recrutement déconcentré a été encouragée par ladite structure.
Dans ce cadre :

a) l'institution d'accueil fait la sensibilisation dans les différents milieux socio professionnels qui
regroupent les corps de métiers agricoles et ruraux ou ceux potentiellement disposés a exercer
ces métiers ;

b) les postulants fournissent les dossiers correspondant, apres analyse des dossiers : ils sont
soumis a un concours dans le centre de formation (ENAE) ;

) ceux qui réussissent, a I'accueil : le groupe pluridisciplinaire de formateurs organise un stage de
découverte :

¢ Au sein du centre, on utilise des séances de visualisation (la vidéo-projection par
exemple) relatives a la diversité des préoccupations agricoles et rurales ;

¢ On organise la visite de la station de production de I'ENAE ;

¢ Ensuite, une visite de terrain et d'analyse des activités socio économiques se fait
dans le secteur agricole et rural de I'environnement du centre.

72



C R RONSULTING

CONSETIL-FORMATION

A la fin de ce stage de découverte, les admis rédigent un rapport de motivation, I'exposent et le
font valider par un encadrement pluridisciplinaire.

A lissue de ce parcours, les admis sont orientés selon leur niveau de compréhension et de
motivation pour une option donnée : agriculture ou élevage.

Evaluation des progressions et des apprentissages

Les évaluations sont diverses et se situent a plusieurs niveaux d'enseignement apprentissage :

a) évaluation d’accueil : elle se fait apres le stage de découverte et aboutit a I'orientation
des apprenants dans les options de formation ;

b) évaluations périodiques sur cursus :
¢ évaluation théorique mensuelle,
¢ évaluation pratique mensuelle.
Ces deux types d'évaluation constituent I'évaluation semestrielle. Pour I'année scolaire, les deux
semestres sont a évaluer.

c) évaluation de fin d’année
Elle tient compte des évaluations semestrielles pour vérifier les niveaux de savoir, savoir-faire et
savoir-étre qui permettent de délibérer sur les acquis de I'apprenant afin qu'il soit recalé ou libéré

dans sa progression en apprentissage (classe supérieure).

Le coit de la formation

Compte tenu de la diversité des parametres a prendre en compte au niveau local et national,
I'institution (ENAE) ne peut pas chiffrer précisément le colt de la formation : gestion du calendrier
scolaire, maitrise des ratios apprenants/ formateurs, intendance, etc.

Les mécanismes de financement de |'école

L'Etat assure le financement de la structure : constructions, hébergement, entretien des locaux,
salaire des formateurs, cantine scolaire, réalisation des activités pédagogiques, etc.

Cependant, les activités de production interne de la ferme et du domaine agricole viennent en
appui pour :

¢ l'organisation et la réalisation des stages en entreprises ;
¢ l'obtention et le renouvellement de certains matériels didactiques (noyaux d'élevage,
instruments de production, etc.)

Critéres de référence et les indicateurs associes a |'évaluation de la performance et des
progres de |'offre de formation

L'absence d'un suivi des sortants est récurent et n'offre pas la possibilité d'évaluer la performance
du dispositif.
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d) Exemple de I'Ecole Nationale des Agents Techniques des Eaux et

Foréts (ENATEF)

Présentation de l'institution

Statut : Public, sous tutelle du MEETFP

L'ENATEF a été créée en 1991 dans la commune urbaine de Mamou, dans le cadre d'un projet de
coopération Guinéo-Suisse qui s'est déroulé sur 3 phases :

Phase préparatoire (1989-1991) : Implantation de 'ENATEF.
Premiere phase : (1991-1994)

¢ Construction de batiments

¢ Recrutement des formateurs et des éléves

¢ Mise en place du matériel didactique et des supports pédagogiques
¢ Cahiers des charges

Deuxieme phase : (1994-1997) développement et ouverture

Ouverture sur le monde rural

Mise en place d'outils de planification
Formation des formateurs

Suivi des diplomés

Adéquation formation-emploi

* & & o o

Troisieme phase : (1997-2000) consolidation

¢ Prise en charge par les nationaux
¢ Formation initiale

¢ Appui au monde rural

¢ Développement de partenariats
¢ Evaluation externe.

Niveau de formation : Type A (Brevet).

Effectif de ’'ENATEF :

L'établissement compte un effectif d’encadrement administratif de 5 personnes (1 directeur, 1
directeur des études et des stages, 1 surveillant général, 1 chef des travaux, 1 administrateur
financier), ainsi qu'une équipe pédagogique de 17 formateurs titulaires. Il n'y a aucune femme
dans le personnel de 'ENATEF.
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Tableau statistiaues des candidats et des admis a la formation

, 1992 2000 2005 2010
Années
F G T F G T F G T F G T
Nombre postulants 2 35 37| 20 208 228| 15 109 124 | 16 @ 81 96
Nombre admissibles 30 30|11 39 50 8 42 50 4 17 21
Nombre admis 23 23 5 20 25 6 19 25 4 17 21
Tableau statistiaue des apprenants/filiere
: Année Type A dipléme fin
Qi d'études = G T d'études
1% année 5 22 27
Eaux et foréts 2°™M année 3 20 23 Agent
_ Technique des
3°™ année 4 21 25 | Eaux et Foréts
Effectif total de I'établissement 12 63 75

Analyse des besoins en compétences et la conception de I'offre de formation

Formation initiale

Avec l'appui de la coopération suisse, 'ENATEF en tant que structure de formation publique a mis
en ceuvre une stratégie partenariale de conception de programmes.

Dans ce contexte, I'expertise suisse, le centre de formation de Ziguinchor (SENEGAL), les services
techniques des eaux et foréts de la Guinée ont identifié les besoins en compétences répondant
aux préoccupations du monde rural guinéen. Ceci a permis d'élaborer les référentiels formation et
concevoir les programmes.

Ce cadre a abouti a un cursus de 3 ans. Les contenus sont axés essentiellement sur les savoirs,
savoir-faire et savoir-étre en eaux et foréts, Agriculture et animation dans le secteur agricole et
rural.

Formation continue en appui au monde rural

L'institution tente de répondre a cette assertion : «le développement durable passe par la
formation du monde rural, une meilleure organisation des paysans, une intensification de la

production agricole et forestiere et un changement des pratiques extensives et néfastes. »

Dans cette optique, 'ENATEF, intervient pour répondre aux besoins des populations rurales qui
I'entourent :
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¢ identifie les besoins de formation auprés des organisations paysannes et des
producteurs isolés ;

analyse les besoins et priorise les themes de formation ;

congoit les contenus des modules par les équipes pédagogiques de I'école;

organise les formations sur site ;

évalue les acquis et aide a la démultiplication a travers les leaders producteurs.

* & o o

Cette stratégie de I'ENATEF en milieu rural est basée sur I'adage paysan : « ce qui se fait pour
nous, sans nous, se fait contre nous ». Dans ce sens, elle s'appuie sur les activités suivantes :

¢ la réalisation des foréts d'application pratique (FAP) ;
¢ la formation a la gestion durable des ressources naturelles.

La structure de formation garde la vision de partage des acquis par la réalisation d'activités de
formation a I'attention des producteurs des milieux socioprofessionnels partenaires (voir tableau
ci-dessous).

Tableau statistiaue des formations
pour les Oraanisations Pavsannes des Aariculteurs (OPA) - 2008-2010

Public cible
. . Année - .
Thémes de formation I: ne,e Paysans Résultats obtenus
uree producteurs
H F T

Alphabétisation fonctionnelle 2008-2009 133 113 246 246 membres d'OP savent lire, écrire et
des membres calculer

Techniques de production et . 35 membres maitrisent les techniques de
. o 1semaine 30 5 35 . .
plantation forestiere production des plants et plantations

Techniques de conservation et
de transformation des produits 1 semaine 18 24 42
périssables

42 membres maitrisent les techniques de
conservation et de transformation

Sous total 181 142 323

. . . 2009-2010 40 membres maitrisent leurs réles et
Formation a la vie associative . 32 8 40 e
4 jours responsabilités

75 membres maitrisent les techniques liées
a la gestion des ressources naturelles (choix

1 semaine 55 20 75 et mise en place de pépiniéres,
transplantation, entretien, foyers améliorés -
8 foréts de 8 ha disponibles

Pratiques de gestion des
ressources naturelles

125 membres formés sur les techniques de

Identification et développement fabrication du savon local et en teinture

des activités génératrices de 1 semaine 75 50 125 15 groupements appuyés en matériels et

revenus (AGR) intrants (saponification, teinture et ateliers
agricoles)
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Sous total

Appui a l'institutionnalisation 2010-2011
des groupements 6 jours
Lutte contre les IST VIH/SIDA 2 semaines
Elaboration et diffusion des
magasines sur la gestion et la 3 jours
protection de I'environnement

Sous total

TOTAL

162

32

48

32

112

455

Conception des référentiels de formation

78

20

28

10

58

278

240

52

76

42

170

733

32 membres maitrisent les techniques
d'élaboration des documents juridiques
(Statuts, Reéglement intérieur etc.)

10 organisations ont obtenu leur agrément

76 membres adoptent des comportements
a moindre risque
85 % connaissent les moyens de lutte

8 émissions élaborées et diffusées par la
Radio Rurale Locale sur la protection de
I'environnement

Selon les profils Assistant Technique ou Paysan Producteur, la démarche suivante pour élaborer

les référentiels de formation est adoptée :

¢ répertorier les compétences nécessaires pour |'exercice du métier ou de l'activité
identifiée en partenariat avec les OPA, les services techniques et les formateurs ;

¢ concevoir des contenus des modules (équipe pluridisciplinaire de formateurs) ;

¢ élaborer et planifier des programmes de formation pour le cursus.

Conception de l'architecture pédagogique

Les programmes de formation sont élaborés de maniere a répondre a la répartition :

¢ 60% de travaux pratiques,

¢ 40% de théorie avec supports pédagogiques.

Les moyens suivants sont mis a disposition pour concrétiser les apprentissages :

La forét d’application pratique

¢ support pour les travaux forestiers ;
¢ démonstrations et application pour les séminaires de recyclage ;
¢ aménagement participatif avec les paysans riverains.

La pépiniére qui sert d'outil pédagogique pour les différentes formations (éleves, paysans,
cadres...) en production : forestiere, fruitiere, maraichere et agro forestiére.

Les voyages d’études : découverte du milieu socio-professionnel par les éleves.
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Les stages: plantation, stage en poste, stage en milieu paysan/vulgarisation (SMP), génie
forestier, exploitation, défense et restauration des sols (DRS), carbonisation.

Les travaux pratiques de proximité a travers les moyens (Forét d'application, pépiniere, voyage
d'étude...) sont effectués par tous les groupes pédagogiques en formation et sont évalués par les
formateurs. Cependant, au stade actuel de la formation dans le centre, seuls les meilleurs éleves
vont en entreprises et sont entretenus par les partenaires pendant la durée du stage.

Les autres éléves, non choisis par |'entreprise, vont en stage de facon volontaire munis d'une
attestation de stage et, a leur propre charge.

Dans le cadre général, la fin de stage est validée par la rédaction de rapport de stage et leur
présentation au centre de formation sous forme d'exposé/débats.

Les évaluations

Elles se font :

¢ en entreprise par le maitre de stage,
¢ al'école par le chef des travaux

Bases de recrutement des formateurs

L'ENATEF a connu trois formes de recrutement :

Par la fonction publique: les formateurs sont recrutés selon les spécialités et l'institution
renforce le niveau en organisant une formation de remise a niveau ;

Les vacataires : recrutés par la coopération suisse qui, sont recrutés aprés 4 a 5 ans d’exercice sur
demande de l'institution et par voie de test a la fonction publique.

Les sortants de 'ENATEF : engagés sur contrat puis intégrés a la fonction publique sur demande
de I'école.

Bases de recrutement des apprenants

Le vivier principal de 'ENATEF se situe au niveau du MEPU-EC niveau Brevet. De plus, d'autres
apprenants du monde professionnel sont formés sur demande des partenaires.

Pour la premiére catégorie, le concours est organisé sous tutelle du MEET- FP sur toute
I'étendue du territoire national qui donne un premier résultat d’‘admissibles ;

Un second test est organisé dans le centre de formation apres un séjour d'essai théorique et
pratique qui débouche sur un résultat définitif d’admis (25 éléves au maximum).

La deuxiéeme catégorie que représente le vivier du milieu socio professionnel est choisie par les

professionnels selon leurs besoins de formation. Généralement, ces formations sont réalisées sur
site.
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Evaluation des progressions et des apprentissages

A la rentrée : a travers les pré-requis en connaissances, compétences et comportements.

Au cours de la formation initiale, les évaluations se font en partie avec les partenaires
professionnels et elles s'articulent :

Evaluation semestrielle : théorie et pratique.

Evaluation de fin d'année : elle fait la moyenne des valeurs théorique et pratique du 1% et
second semestres de l'apprenant. Elle est déterminante pour le passage de I'éleve en classe
supérieure.

Evaluation finale : organisée par le MEET-FP en collaboration avec les services techniques et les
partenaires socioprofessionnels; cette évaluation aboutie a |'obtention d'un dipléme de fin
d'études.

Pour la formation continue ou sur mesure dans le milieu professionnel, I'évaluation se fait de
facon modulaire et débouche sur I'obtention d'une attestation qui affiche les compétences

acquises au cours de la formation.

Coiit de la formation pour les apprenants

L'ENATEF n’est pas parvenue encore a déterminer un colt de formation pour les apprenants. Ceci,
parce que les parametres d'évaluation ne sont pas cernés par l'institution.

Meécanismes de financement de la structure de formation

Cette structure de formation connait trois sources de financement :
¢ [I'Etat par le budget alloué a 'école;
¢ les recettes internes a travers les prestations de service ;

¢ les partenaires au développement.

Critéres et indicateurs de performance de I'offre de formation

L'ENATEF estime que les parametres pour I'évaluation de la performance de son institution
peuvent étre entre autres :

¢ I'engouement, la fréquentation de la structure ;

¢ ladiversité des partenaires et leur intérét a partager les acquis ;

¢ la fiabilité de la structure dans la formation, vérifiée par l'insertion professionnelle des
sortants.

Dans ce cadre, 'ENATEF note dans les données statistiques un certain nombre de résultats
significatifs de 2004 a 2006 par rapport a l'insertion (voir tableau ci-dessous).

Tableau statistiaue d'insertion des sortants de I'ENATEF
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) Années
Option . studes
2004
EAUX ET
FORETS 2005
2006
Totaux

Nombre d'agents formés

=
5

7
6
18

G
22

15
18
55

T
27

22
24
73

% admis

100
100
100

% insertion

89
89
91
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V-2-4 Exemple d’'apprentissage par l'alternance: Centre de Formation
Professionnelle Post-Primaire (CFPPP) de Kipé Conakry

Bien que le CFPPP de Kipé ne se situe pas en zone rurale, mais cette expérience basée sur
I'approche par compétence (APC) sur le modele de l'alternance est toute récente
puisqu’elle remonte a I'année 2005. Le CFPPP de Kipé, a été mis en place a l'initiative de la
coopération canadienne et du syndicat des enseignants guinéen pour la
professionnalisation des jeunes déscolarisés ayant terminé le cycle primaire, ou ayant
quitté le college avant la 9°.

Présentation de l'institution

Statut : public tutelle : MEET-FP

Régime : externat

Filieres : Maconnerie, Carrelage, Floriculture, couture, coiffure, Bar restaurant.
Niveaux : 7¢, 8% 9° Années (College) MEPU-EC

Effectifs du CFPPP

L'établissement compte un effectif d’encadrement administratif de 5 personnes composé de : 1
directeur, 1 directeur des études et des stages, 1 surveillant général, 1 chef des travaux, 1
administrateur financier,

L'équipe pédagogique est constituée de 17 formateurs dont 4 titulaires chargés des
enseignements et 13 vacataires aux postes de moniteurs.

Analyse des besoins en compétences et conception de |'offre de formation

Les programmes de formation sont élaborés avec une équipe ayant une expertise nationale en
termes d'élaboration de programmes. (EX. Direction Nationale de développement pédagogique et
des programmes d’'enseignement (DNDPPE). La méthode est fondée sur |'Analyse de la Situation
de Travail (AST) qui a été initiée et introduite par le projet AMORE (CANADA).

L'approche méthodologique est I'Approche Par Compétence (APC) avec des volumes horaires
adaptés aux différents programmes du module.

Ce sont des formations de durée allant de 10 a 15 mois. Les planning des formations sont
prédéfinis Elles alternent les apports théorique et pratique pour chaque filiere enseignée.
L'apprentissage se fait en deux groupes pédagogiques qui se repartissent comme suit :

Tronc commun : Franqais, Calcul, Civisme,Haute — Sécurité, Environnement, Education Physique

Groupe technique : Couture (15 mois), Maconnerie-Carrelage (15 mois), Bar-Restaurant (10 mois),
Floriculture (10 mois), Coiffure(10 mois).
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Un emploi du temps général a raison de 6 "/jour est concu a cet effet et se déroule comme suit :

4 Tronc commun par jour et par filiéere : 1"
¢ Travaux pratiques par jour et par filiére : 5™

Une planification annuelle des modules et élaborée pour chaque enseignant. La formation se
déroule au centre de formation et en entreprise (Alternance). Les entreprises partenaires sont
répertoriées par la démarche suivante :

¢ 1°¢étape : Demande de stage adressée aux entreprises ;

¢ 2°° étape : conception de fiches d'identification des entreprises favorables a I'accueil
des stagiaires ;

¢ 3° étape : Les apprenants stagiaires sont suivis par une fiche de stage qui facilitera leur
évaluation selon des criteres bien définis.

Evaluation des apprentissages

Une évaluation de la fin du cycle de formation porte sur la capitalisation de 80% des contenus
(savoirs théoriques et fiches de stage).

A terme, l'information est sanctionnée par un certificat un relevé de compétences acquise du
postulant a la fin du cycle.

NB : il est noter que les formateurs sont en réseau de supervision en terme d'évaluation de
satisfaction qui donne lieu a des conseils et a des recommandations qui sont notés dans un

registre dit de supervision.

Recrutement des formateurs

Les formateurs titulaires sont recrutés par la fonction publique selon les besoins exprimés par le
centre et les moyens disponibles I'Etat pour leur engagement.

Les vacataires : sont recrutés temporairement sur contrat d'une année renouvelable et sur budget
alloué au département de I'Emploi, Enseignement Technique et Formation Professionnelle.

Recrutement des apprenants

Nous observons 3 étapes pour le recrutement des apprenants :

1%¢ : Information : par la direction du centre de formation a travers les medias, les courriers et la
campagne de sensibilisation dans les structures publiques et aupres de I'environnement de I'école

2° Etape : Arrivés au centre, les postulants sont soumis a un test de sélection a l'issu duquel, les
éléves qui sachant lire et écrire sont retenus a hauteur de la capacité d'accueil.

3° Etape : On procéde a l'orientation des admis tout en considérant les points suivants :
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¢ Choix volontaire d'une filiere dispensée a |'école ;

¢ L'équipe pédagogique participe en conseillant la direction pour l'orientation des

postulants (aptitude, attitude, filieres porteuses suivant le milieu de I'apprenant etc....).

Conditions d’inscription de |'éléve

> & o o

Influence du sexe dans le choix des filieres

Etre agé de 13 a 20 ans;
Avoir un dossier (extrait de naissance, 4 photos d'identité) ;
Frais d'inscription 50.000FG ;
Avoir une blouse pour les travaux pratiques.

La culture guinéenne intervient beaucoup dans le choix des filieres. Exemples :

Pour les filles/femmes : Couture, Coiffure, bar restaurant

Pour les garcons : Maconnerie, Carrelage.

Effectifs des inscrits et des diplomés de 2008 a 2011

Tableau statistiaue des inscrits et sortants/filiere de 2008-2009

Effectifs
FILIERES Inscrits Sortants % Admis
F G T F G T

Bar Restaurant 25 2 27 | 25 2 27 100,00%
Coiffure 34 0 34 | 31 0 31 91,17%
Couture 20 0 20 | 17 0 17 85,00%
Carrelage 0 18 18 0 14 14 77,77%
Maconnerie 0 2 2 0 1 1 50,00%
Floriculture 1 2 3 1 1 2 66,66%
Total 80 24 104 | 74 18 92 88,46%

Tableau statistiaue des inscrits et sortants/filiere de 2009-2010

Effectifs
Filieres I it Sortant %
nscrits ortants Admis
F G T F G T

Bar 17 2 19 | 15 2 17 | 89.47%
Restaurant
Carrelage 0 13 13 0 13 13 100%
Magonnerie 0 6 6 0 4 4 66,66%
Coiffure 21 0 21 21 0 21 100%
Couture 13 0 13 11 0 11 84,61%
Floriculture 0 2 2 0 2 2 100%
Totaux 51 23 74 47 21 68 91,91
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Tableau statistiaue des inserits et sortants/filiere de 2010-2011

Effectifs
Filiéres Inscrits Sortants % Admis
F G T F G T

Bar Restaurant 21 2 23 | 20 2 22 95,15%
Maconnerie- 5 75 27 5 20 2 81,48%
Carrelage

Coiffure 40 0 40 | 35 0 35 87,50%
Couture 29 1 30 | 27 1 28 93,33%
Floriculture 9 6 15 7 3 10 66,66%
Total 101 34 135 | 91 26 117 88,14%

Les locaux du centre de formation sont appropriés, adaptés pour la formation.
Espace de I'école est protégé et donne une sécurite.

Présence d'une équipe de formateurs compétents ;

Forces

Grand intérét pour l'apprentissage de certaines filieres dispensées : Maconnerie
et carrelage sont demandées parce qu'elles offrent des perspectives d'insertion

Existence de la culture d'autofinancement a partir des recettes géneérées par

I'ecole.
Retard ou déficit de mise a disposition de crédit de fonctionnement du centre.

Vétusté du matériel didactique pour le fonctionnement de certaines filieres

Insuffisance du personnel d’encadrement pédagogique pour les filieres

Faiblesses

carrelage, Couture.)

L'irrégularité du courant électrique.
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V-2-4 Exemple d’apprentissage par I'échange Recherche - Développement
rural : Institut de Recherches Agricoles de Guinée (IRAG)

Une recherche de proximité pour une agriculture durable et compétitive

Dispositif de recherche

L'IRAG compte six centres de recherche qui comprennent 32 programmes de recherche. Chaque
centre possede un dispositif de recherche qui comprend :

¢ une station de recherche
¢ des points d'essai
¢ desvillages d'étude et des unités d'expérimentation paysannes

Depuis 1999, IIRAG a étoffé son programme de recherche en élevage, en y intégrant, le volet
Recherche-développement de la direction nationale de I'élevage (DNE) a travers une coordination
de recherche en élevage. A ce titre, I'TRAG participe, a travers ses centres décentralisés, en mettant
les résultats de la recherche au service des projets de développement rural, et en s'inspirant des
problématiques de terrain, pour élaborer ses projets de recherche.

Principales missions

¢ Contribuer au développement agricole de la Guinée par des recherches et des
expérimentations dans les secteurs de I'agriculture, de I'élevage et des foréts

¢ Aider a I'élaboration dé la politique nationale dans les domaines du développement
rural

¢ Diffuser l'information scientifique et technique dans les milieux scientifiques,
économiques et culturels

Enjeux de la recherche

¢ Connaissance et intensification des systemes de production
¢ Valorisation de la production agricole et pastorale
¢ Gestion rationnelle des ressources naturelles

Choix stratégiques

¢ Promouvoir le partenariat avec toutes les composantes du systéme national de la
recherche agricole

¢ Organiser la recherche au sein de programmes définis par filiere

Orienter la recherche vers le développement

¢ Spécialiser les centres de recherche sur des thématiques d'intérét régional

<

Les organes de gouvernance de I'IRAG sont :
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¢ le Conseil d'administration
¢ le Conseil scientifique
¢ les organes consultatifs de controle, d'orientation, de concertation et de coordination

Effectif des travailleurs de I'Institut

Total Guinéens Expatrié

Niractinn Adnérala 27 75 2
Bareng 43 41 2
Borde 38 37 1
Foulaya 58 56 2
Kilissi 42 30 12
Koba 13 13 -
Sérédou 29 26 3
TAtal 250 278 22

Dans ce tableau ne figure pas les chercheurs de la DNE

Des outils. d'aide a la décision

Le plan stratégique

Le plan a moyen terme

Une structure de recherche décentralisée
Une comptabilité analytique régionalisée

* & o o

Avec le savoir et le savoir-faire de plus de 100 chercheurs, possédant une expertise dans plusieurs

domaines de l'agriculture guinéenne, d'importants résultats ont été obtenus au sein des différe

nts

programmes de recherche. Plusieurs ont donné lieu a des recommandations pour la vulgarisation

et ont été adoptés par les producteurs.
¢ Variétés performantes issues de sélection, de création variétale ou d'introduction
mais, igname, manioc, patate, arachide, coton, ananas, agrumes, bananier, café, huile

palmier, oignon, ail, tomate, piment; etc.

Centre de recherche agronomique de Bareng

1 riz,

de

Centre régional de la Moyenne Guinée, Bareng couvre les préfectures de Labé, Mamou, Dalaba, Pita,
Koubia, Lelouma, Koundara, Gaoual, Tougué. La Moyenne Guinée couvre 22 % du territoire national

et compte 27 % de la population guinéenne.

Le centre de Bareng est spécialisé dans les systemes agro-pastoraux et dans le maraichage.

Il comprend les programmes suivants :
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Programme systemes agro-pastoraux bovins

Programme petits ruminants

Programme fonio

Programme pomme de terre .

Programme cultures maraicheres

Programme protection et conservation du milieu physique
Programme recherche-systéeme

* & & & O o o

Centre de recherche agronomique de Foulaya

Centre régional de la Guinée maritime, le mandat de Foulaya s'étend sur les préfectures de Kindia,
Boké, Boffa, Coyah, Dubréka, Forécariah, Fria et Télimélé.

La Guinée maritime occupe 18 % du territoire et abrite 32 % de la population guinéenne.
Le centre pratique les systémes de production a base d'arboriculture fruitiere.
Il comprend les programmes de recherche suivants :

Programme ananas

Programme banane et plantain
Programme agrumes

Programme fruitiers divers

Programme ressources phylogénétiques
Antenne cultures maraicheres
Programme manioc

Programme technologie alimentaire
Programme recherche-systéeme

& & 6 O O O oo

Des résultats pour le développement

¢ Itinéraires techniques fiables (densité et période de semis, techniques de récolte et de
conservation, etc.

¢ Production a faibles colts d'engrais organiques et méthodes efficaces de lutte contre les

ennemis et maladies des cultures

Solutions alternatives de protection des denrées stockées

Méthodes innovantes de suivi de la santé animale

Identification d'aliments de substitution riches en éléments nutritifs pour le bétail

Des compétences en analyses des sols et des plantes

> & o o

Centre de recherche agronomique de Kilissi

Situé dans la préfecture de Kindia, en Guinée maritime, le centre de Kilissi est spécialisé en
création variétale (mais et riz notamment) ainsi que dans la technologie des semences. I
comprend les programmes suivants :

¢ Programme création variétale riz
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¢ Programme création variétale mais
¢ Programme technologies des semences

Centre de recherche agronomique de Koba

Situé dans la préfecture de Boffa, en Guinée maritime, le centre de Koba est spécialisé en écologie
de mangrove et dans les systemes fluvio-maritimes des plaines cOtieres. II comprend les
programmes suivants :

¢ Programme riz d'eau douce
¢ Programme riz de mangrove
¢ Les centres disposent de laboratoires modernes

Les centres disposent de :

¢ Une cinquantaine de fiches techniques destinées aux utilisateurs

¢ Une bibliographie sur la recherche agricole en Guinée de 1906 a 1996

¢ Une base de données sur la littérature produite par I'IRAG et ses partenaires du
développement et une autre sur les données documentaires sur la recherche agronomique
internationale

Centre de recherche agronomique de Bordo

Centre régional de la Haute Guinée, Bordo couvre les préfectures de Kankan, Faranah, Siguiri,
Mandiana, Dabola, Dinguiraye. La Haute Guinée couvre 40 % de la superficie totale du pays et
compte 20 % de la population totale.

Le centre est spécialisé dans les systéemes de cultures de savane et de plaines inondables. II
comprend les programmes de recherche suivants :

Programme arachide
Programme coton

Programme igname
Programme mangue
Programme riz de plaine
Programme mais

Programme recherche-systeme

& & O O o o

Centre de recherche agronomique de Sérédou

Centre régional de la Guinée forestiere, les préfectures de N'zérékoré, Kissidougou, Macenta,
Gueckedou, Beyla, Lola, Yomou reléevent de Sérédou. La Guinée forestiere couvre 20 % du
territoire national et abrite 18 % de la population .

Le centre est spécialisé dans les systemes agro-forestiers tropicaux en zones humides et
comprend les programmes de recherche suivants :

¢ Programme systemes de culture a base de riz
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¢ Programme café cola
¢ Programme palmier a huile
¢ Programme recherche systémes

Organigramme

Pour exercer ses missions, I'Institut est doté d'une direction générale dirigée par un directeur général qui
est secondé par un adjoint, chargé de la recherche scientifique.

Les services de la direction générale sont :

¢ un contréleur interne de gestion
¢ un bureau des ressources humaines

» une section formation
» une section gestion du personnel et des carrieres

¢ une division des services d'appui technique

> une section maintenance
» une section logistique

¢ une agence comptable

» une section budget et des finances
» une section comptabilité

¢ Les organes de gestion scientifique comprennent :
¢ une division d'appui scientifique

» une section planification, suivi et évaluation
» une section biométrie et informatique
» une section publication, information et documentation

¢ une division valorisation et coopération

» une section valorisation
» une section coopération

Appuyée par un coordonnateur scientifique, la direction de chaque centre I'IRAG compte quatre
centres régionaux et deux centres spécialisés) est assistée par une cellule financiere et comptable
et une cellule des services techniques et généraux. La coordination scientifique quant a elle
s'appuie sur une cellule d'exploitation de recherche, une cellule de documentation, des
laboratoires, des programmes de recherche.

Les partenaires

En Guinée
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Les universités de Conakry, Kankan et Faranah, les écoles nationales d'agriculture et d'élevage de
Kankan, Mamou et Macenta, les producteurs agricoles, les Organisations paysannes, ONG, les projets
agricoles, les services publics...

En Afrique et dans le monde

Les systemes nationaux de recherche agronomique, les centres internationaux de recherche et les
universités étrangeres

Bailleurs de fonds

Gouvernement guinéen, Banque mondiale, UE.
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V-3 Conclusion du chapitre V

Tout au long de cette étude, les résultats des entretiens réalisés avec les acteurs de la formation
n‘ont pas donné lieu a une description des formes d'apprentissage qui permette de caractériser
des aspects innovants. Ceci s'explique par le fait qu'on ne se réfere pas a des modeles pour la
mise en ceuvre des apprentissages, mais que I'on se fie a l'intuition et a I'empirisme pour s'adapter
aux besoins des participants, sans toutefois, chercher a conceptualiser et a modéliser les processus
d'apprentissage.

Cependant il est clairement ressorti que si innovation il y avait, elle résidait plus dans la demande
sociale de formation et le rapport des populations rurales a celle-ci, que dans la forme
d'apprentissage elle-méme. En somme, les acteurs de la formation ne sont pas interpellés par
« l'apprentissage, comment ¢ca marche ? » mais par « la formation, pourquoi on s’y engage ? ». Nous
sommes donc parvenus a la conclusion que linnovation ne résidait pas dans les formes
d'apprentissage mais dans le lien social que peut entretenir la population rurale a la structure de
formation, dans l'interactivité de la demande et de I'offre.

L'approche systémique qui consiste a explorer la complexité des interactions entre la sphere
formation et la sphere sociale a été introduite notamment par les projets de coopération au
développement rural et agricole. Elle a progressivement changé le rapport des ruraux a la
formation. L'implication des structures du monde paysan, organisations paysannes, fédérations et
autres, dans des projets de développement, pour lesquels il y a eu recours a la formation par
objectif et/ou a la formation action, permet de « réconcilier » les familles du monde rural avec les
organisations de formation. Celles-ci étaient en effet jusque-la trop souvent considérées comme
des entités « étrangeres » aux réalités sociales et culturelles des familles, ne permettant pas
d’entrevoir d'objectifs communs.

Aujourd’hui, les structures de formations de type non formel (comme les CNOP-G, FPFD, RGTA-DI
etc.), se sont renforcées pour répondre aux besoins des populations rurales et agricoles en basant
I'offre de formation sur une conception par objectifs et en créant des groupes de besoins, liés soit
au cceur de métiers, soit aux fonctions supports (alphabétisation fonctionnelle, logistique, gestion,
comptabilité, etc.). Les apprentissages sont structurés de maniere collective et concertée. Les
formateurs investissent les milieux de production pour dispenser les apprentissages et, a
I'occasion, les paysans relais, les maitres bouviers, les maitres forgerons, sont identifiés et formés
pour essaimer et démultiplier les formations dans un cadre non formel ou informel.

Nous avons eu ainsi des exemples ou la population a investi I'espace de formation par la mise en
place de comités de gestion composés de bénévoles de la communauté (centres NAFA) et la
création des groupements féminins (composé des meres des apprenantes) pour encourager le
maintien des filles dans leur scolarité. Il fallait pallier « au manque a gagner » (d( a la sortie des
filles du circuit de production immédiat) en favorisant le retour des bénéfices de leur
apprentissage sur les travaux du groupement (une partie des travaux pratiques des apprenantes
sont réalisés sur les besoins et au bénéfice du groupement.).

Dans ces structures de formation de type formel, centres NAFA, ENATEF et 'ENAE Tolo, tout en

restant dans la logique des conceptions de |'offre de formation a un niveau central, I'ouverture sur
I'environnement et les besoins des communautés qui les entourent, fait évoluer l'offre de
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formation (intégration de la formation continue pour les paysans et les organisations
professionnelles, association des groupements féminins etc.). Cette souplesse des structures de
formation pour adapter I'offre de formation ou les contenus des programmes aux besoins des
communautés résulte d'une dynamique locale. Mais elle peine a se structurer en réflexion globale
au niveau central. La remarque faite par 'ENAE Koba, corrobore parfaitement cette réflexion.

Ceci, ne va pas sans créer des déséquilibres entre filieres plus ou moins structurées, entre
communautés plus ou moins mobilisées, et pose la question de la pérennité des moyens de ces
innovations a défaut d'un accompagnement et d'un soutien au niveau central.

En effet, I'implication des communautés est passée du stade de la participation a la réflexion sur la
cohésion socioculturelle des espaces de formation et de la prise en compte de leur besoins, a celui
de la participation aux moyens de prise en charge de certaines innovations introduites. Le cas des
moniteurs indemnisés par la communauté, par le biais d'échange de services ou de denrées
alimentaires (dans certains centres NAFA) illustre parfaitement cette situation qui est vécue
comme une substitution au déficit de prise en charge de certains aspects par I'Etat.

C'est ce qui a été souligné par I'analyse AFOM (Atouts — Faiblesses — Opportunités — Menaces) des

structures rencontrées, ou nous retrouvons, pour certaines d’entre elles, des aspects cités, a la fois,
dans les atouts et dans les menaces.
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VI- Grille de syntheéese des dispositifs et offres de formation identifiés a destination du
renforcement des capacités des acteurs du secteur agricole et rural

VI.1 Offres de formation, liées aux projets de développement. Partenariat public/privé/coopération internationale

Projet d'appui au
développement de la
formation professionnelle en
Guinée axé sur les métiers
porteurs d’emplois dans les
secteurs de I'agriculture,
BTP, industrie et la création
d'un dispositif de formation
pérenne

Mise en place d'un dispositif
national de formation
professionnelle courte durée
post primaire post colléege

Projet de développement de
I'entreprenariat agricole

Rural et urbain

-Primaire
-Secondaire
-Tertiaire

-Agricole et
rural

En cours

2010-2015 4,9 millions
u$

En cours =

Coopération
atlantique/
Guinée 44

MEET/FP

MEET/FP
Ministére de la
Jeunesse
Emploi .jeunes

MEET/FP
FENAG
FOPBG

Direction
nationale de
I'apprentissage et
des formations
professionnelles
de courte durée

Insertion des
jeunes dans le
secteur rural et
agricole

Partenariat entre
les MEET/FP,
FENAG, FOPBG et
Guinée 44

Création de centres
de formation
professionnelle
agricole

Apporter des
solutions au
chomage des
jeunes en milieu
rural

Mise en place d'un dispositif
de formation agricole et
rurale

- Réguler les flux de
sortants a la sortie du
primaire et a la sortie du 1*
cycle du secondaire
-Insertion professionnelle
locale et dans l'informel des
jeunes

- Répondre aux besoins du
marché de I'emploi

- Participer a la croissance et
aux activités économiques
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VI.3 Dispositifs publics de formation continue qualifiante

- Formation proche de la vulgarisation pour le
développement de nouvelles activités ;

- Formations visant a la structuration des
groupements

- Suivie des formés ;

-Appui ultérieur a la mise en ceuvre des projets
des formés : mise en réseau, parfois aide
matérielle

Formation des paysans :

-développement des connaissances
instrumentales appliquées a |'agriculture (compter,
calcul simple, poids, mesure, surface) et outils de
gestion (bilan économique d'une culture)

- formation technique avec un suivi

-Amélioration des pratiques culturales ;
-Appuis a I'émergence et la consolidation des
organisations professionnelles agricoles ;
-Appuis a l'insertion professionnelle

Ecole de la 2° chance destinée aux enfants non
scolarisés ou déscolarisés. Les filles sont
majoritaires

Alphabétisation

Initiation aux métiers,

Existence de passerelles du non formel (Centre
NAFA) vers le formel (ETFP, enseignement
général : college)

Existence de groupements féminins (méres des
apprenantes) qui bénéficient des services du
centre pour compenser le manque a gagner des
activités, dU a la scolarisation des filles.

De 3 a 18 mois selon les
Filieres

De 3 a 6 mois selon les
activités

Variable selon le contenu
des programmes

3 ans

ONG (INADER)

Centres de formation
publics en lien avec
structures faitieres
(OP) appuyées par
des ONG

Centre de formation
et d'application des
technologies
(Bamban, Yattia,
Tindo Faranah)

UNESCO/Etat/
Communauté

VL4 Offres de formation des organisations professionnelles

Alphabétisation fonctionnelle

Traction animale — Forge -maintenance
Techniques agricoles — Maraichage-
Aménagement

Etc.

Alphabétisation fonctionnelle

Formation aux dimensions transversales :
plaidoyer, gestion des ressources, suivi-
évaluation, gouvernance locale, leadership,
techniques de négociation et de mobilisation
Formation des élus. Etc..

Sessions de quelques
jours a 3 mois

Variables (quelques jours
a quelques semaines)

RGTA-DI

ONG nationales et
internationales
Paysans

ONG nationales et
internationales
Partenaires technique
et financier

CNOP-G

OPA
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VL5 Alphabétisation coranique
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VII - Conclusion et recommandations

Le constat que nous avons pu faire, lors de cette étude, est que le systéme de formation a
beaucoup évolué en Guinée a travers la multiplicité et la diversité des dispositifs qui se
rapprochent de plus en plus des populations rurales.

Force est de constater que leur efficacité est encore limitée, et ce, pour plusieurs raisons qui ont
été évoquées, par les structures et personnes rencontrées, comme étant des faiblesses ou
menaces pour les dispositifs.

Cependant, lorsque I'on place les dispositifs de formation dans la perspective des ménages®, on
s'apercoit que le rapport des populations rurales a la formation n'est pas completement
appréhendé par les acteurs du développement et de la formation.

En effet, le rapport des populations rurales a la formation s'inscrit dans le lien formation —
stratégies relatives aux moyens d'existence® des ménages.

Pour la majorité des populations rurales, les besoins de formation (méme éducation de base)
n‘existent pas en tant que tels. Ils n'existent que lorsqu'ils sont mis en perspective avec leur projet
de vie et leurs stratégies relatives aux moyens d'existence.

La FAO définit les stratégies relatives aux moyens d'existence comme «la gamme et la
combinaison d’activités et de choix que les populations effectuent de facon a parvenir a leurs
objectifs de survie.» Sur la base de leurs objectifs personnels, leurs ressources de base et leur
compréhension des choix a disposition, plusieurs catégories de ménages — pauvres et moins
pauvres développent et poursuivent différentes stratégies relatives aux moyens d’existence. Ces
stratégies comprennent des considérations a court terme (telles que la facon de gagner leur vie,
de faire face aux chocs et de gérer le risque) aussi bien que des aspirations a long terme pour
I'avenir des enfants et la vieillesse.

La nécessité de comprendre le rapport des populations rurales a la formation en général,
(alphabétisation, enseignement général ou technique, formation professionnelle) est un préalable
au développement, a la mise en ceuvre et a I'impact des projets de formation sur les moyens
d'existence des ménages ruraux. Et lorsque I'on vient a situer la formation comme vecteur du
développement socioéconomique, on saisit tout le sens de la nécessité de réfléchir a des formes
et a des contenus qui soient culturellement adéquats avec des ressources financierement et
matériellement suffisantes.

% «Un ménage est un groupe de personnes qui mange dans une marmite commune et partage un intérét
commun en perpétuant et en améliorant son statut économique d'une génération a l'autre.» Définition
utilisée dans le cadre de la lutte contre la pauvreté et des projets de développement est celle retenue par
le systeme des nations unies et la FAO.

% De la méme source citée ci-dessus, «Les Moyens d'existence comprennent les capacités, les actifs, (a la
fois les ressources matérielles et sociales) et les activités nécessaires a un individu pour gagner sa vie.
Les moyens d'existence sont durables quand ils peuvent faire face aux périodes difficiles et aux chocs et
maintenir leurs capacités au moment présent et dans le futur sans amoindrir les ressources naturelles de
base.»
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Au cours des entretiens réalisés avec les populations paysannes et les acteurs de la formation,
nous avons pu recenser quelques facteurs motivant le recours a la formation ainsi que les résultats
attendus :

Facteurs de motivation pour un recours a Résultats attendus d'un projet de formation
la formation

L'impact de la formation sur les moyens d'existence des
ménages
Les stratégies relatives aux moyens
d'existence des ménages : la perception de Le lien alphabétisation, langues maternelles et
I'importance, de I'utilité et de I'accessibilité professionnalisation
des résultats de la formation
La relation sphere familiale/sphere formation pour la
création d'activités génératrices de revenus, etc.)
Feedback sur les acteurs et partenaires du Les partenariats et les échanges dans les relations entre
projet de formation : a qui les villageois groupe de production/sphere formation pour renforcer
font-ils confiance? Pourquoi ? I'identité des groupes

Ces quelques éléments vont dans le sens a améliorer la réflexion sur les choix des dispositifs de
formation et sur les formes d'apprentissage :

¢ renforcer les capacités des acteurs pour produire de la connaissance sur les différentes
expériences en matiere d'alphabétisation et de professionnalisation : mise en place de la
base de données pour une meilleure connaissance de |'état actuel de I'éducation et de
I'ETFP. Ce qui permettra de valider un systéeme d'indicateurs pour le suivi-évaluation ;

¢ promouvoir la mise en place de centres de formation professionnelle qui intégrent les
graphies utilisées par les populations rurales (le N'KO, I'arabe harmonisé, le caractere
voltaique) ;

¢ renforcer I'alphabétisation fonctionnelle dans les milieux ruraux ;

¢ promouvoir des cadres de concertation entre les structures de formation et les
organisations professionnelles agricoles ;

¢ appuyer les initiatives des centres NAFA, notamment celles qui consistent a développer
les groupements féminins (avec les meres des apprenantes) autour des centres pour
encourager le maintien des filles dans leur scolarité et favoriser le retour du bénéfice de
leur apprentissage sur les ménages ;

¢ favoriser le lien entre la recherche et les écoles (ENATEF et ENAE) qui ont ancrage au
niveau rural et chez les paysans ;

¢ encourager la formation des paysans relais qui ont un apport important dans les
apprentissages en milieu rural.
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de la formation professionnelle — mars 2011

Plan de développement stratégique. Ministere de I'Enseignement technique et de la formation
professionnelle — juillet 2003 - Directeurs régionaux.

Lettre de politique de développement de l'emploi de l'enseignement technique et de la formation
professionnelle. Ministére de I'Emploi, de I'Enseignement technique et de la formation
professionnelle — mai 2011

Tendances récentes et situation actuelle de 'éducation et de la formation des adultes
Ministere de I'Enseignement Pré-universitaire et de I'Education Civique — Service National
d’'Alphabétisation — 1997-2007

Troisieme atelier sur I'« Amélioration de la gestion de l'Education dans les pays africains (AGEPA) »
Ministere de I'Enseignement Pré-universitaire et de I'Education civique — Conakry, avril 2006

Appui a la définition des orientations stratégiques de ['enseignement professionnel post-primaire en
République de Guinée. Agence Francaise de Développement — André Gauron, Conseiller Maitre a la
Cour des Comptes — Novembre 2006.
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Phase additionnelle d‘aménagements rizicoles en plaines de mangroves en Guinée Maritime.
Agence Francgaise de Développement — projet en cours.

Etude sur le réle de ['éducation non formelle dans la Stratégie de Réduction de la Pauvreté (SRP) en
Guinée, rapport final. République de Guinée, Ministere du Plan — Coopération Technique
Allemande. Amadou Diallo — Conakry, mars 2006
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guinéenne. Volume lll : Plan d’action. Ministére de |'Agriculture, de I'élevage, de I'environnement et
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Annexe 1: Termes de références de la mission

'E‘llh"_

TERMES DE REFERENCE (TDR)

QUELLES FORMES D' APPRENTISSAGE METTRE EN (EUVRE POUR REPONDRE AUX
OBJECTIFS DE FORMATION DES POPULATIONS RURALES EN AFRIQUE

ETuDE PRINCIPALE (N°1) AU BURKINA FASO
ETUDE SECONDAIRE (N®2) EM GUINEE

Diate limite de soumission
des dossiers le 25 guril 2011

A fravers les exemples de deux pays, le Burkina Faso et la Guinée, les consultants monireront
comment les apprentissages professionnels sont mis en ceuvre dans les dispositifs publics
nationauwx, comment ils fonctionnent et comment ils répondent aux objectifs de formation des
populations rurales. Les consultants feront état d'autres expériences dapprentissage des métiers
agricoles et ruraux dans les aufres secteurs : privés, confessionnels, associatifs. organisations non
gouvemementales, etc., et en feront une étude mmparanve Dans cet object¥, il présenteront un
cadre d'analyse incluant des indicateurs de mesure précisés dans la n'rethuduluge employee, avec
notamment 'évaluation des colts des differentes formes d'apprenfissages qui auront fait l'objet de
letude. lls proposeront aussi des pistes pour adapter les formes dapprentissage aux situations
s-pe-uﬁqu.la des agriculteurs, des agricultrices et des jeunes qui feront ce métier. lis tenteront enfin de
définir 5'il existe des formes d apprentissage spécifiques aux pays étudiés et plus généralement au
continent africain, notamment selon les caractéristiques du public visé [Sge, genre, origine
géographique, milieu social, appartenance ethnique, niveau d'alphabétisation, capacité financiére
contributive & la formation_.. ).

Le consultant pour le Burkina Faso sera responsable de la finalisation de la note méthodologique et
de la synthése comprenant la comparaison des résultats du Burkina et de la Guinée.

1. Informations générales

1.14. Le réseau FAR

Le réseau intemaftional « Formation Agricole et Rurale » ou plus simplement « Réseau FAR »' et né
de la volonté des participants & un atelier international sur la formation de masse en milieu rural tenu &
Ouagadougou en 2005 de poursuivre une reflexion opérationnelle commune swr la formation
professionnelle dans le cadre des politiques nationales de développement agricole et rural. Le réseau
est un outil d'eéchange, d'analyse, de production de réferences et de capitalisation dexperiences pour
appuyer les éguipes nationales dans I'élaboration des siratégies nationales de FAR. Il contribue awssi
& former et & structurer une expertise locale de haut niveau destinée 4 accompagner les réformes
institutionnelles de la FAR.

Le réseau est doté d'un comité de pilotage composé des représentants de treize pays - 'Algérie, le
Bénin, le Burkina Faso, le Cameroun, la Céte d'lveire, la France, la Guinée, Madagascar, le Mali, le
Maroc, le Sénégal, le Tehad et la Tunisie. Son secrétarat exécuti basé en France” est chargé de
metire en oeuvre les programmes d'activité validés par le comité de pilotage.

Les représentanis pays au comité de pilotage du réseau constituent des « points focaux » pour la
definition des études, leur organisation et leur suivi dans les pays concemés. lls ont décide de
simpliquer dans la réalisation des présentes études parce que la dynamique actuelle de FAR dans
lewr pays peut servir de base de réflexion pour les autres pays dans le cadre d’'une mutualisation des
exXpariences.

1 S raporier au st Wi far agropolis.ir &t 3 13 Disloheque numenque (Rip:wwe.agropols ffemationfomations-agrcakes-
urEies-nibliotheque. php) pour ioute Infonm ation suppiemeantaine, notamment les reférences bilio cliéss dans Nos documents.
* Au sain de Montpedlier SUpAgrD, ke « Centre Infemational atudes SUPSHSURES £ SCIENCEE AQONDMIGUEE » MeUNISEant depuls
2007 Fecole dagronomie g2 Monipellier (ENSAM), k2 CNEARC, |a SIARC & ie CEP de Fiorac [volr W Sungaro.r).
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12. Le programme ADEX_FAR

Sur la peéricde 2010-2012, le comité de pilotage du réseau FAR a amété un programme d activités
infitule « Appui au developpement de lMexpertise en formation professionnelle et technigue agricole et
rurale dans les pays du sud » (ADEX._FAR).

Ce programme poursuit quatre abjectifs -

1. Muiualiser, capitaliser et diffuser les références existantes sur les politiques et les dispositifs de
formation professiocnnelle et technigue en milieu rural ;

2. Renforcer les competences et les capacités d'imtervention des acteurs en charge de 'elaboration
de stratégies nationales et de la mise en ceuvre des dispositifs de formations professionnelles et
techmiques agricoles et rurales ;

3. Fawvorser les synergies et les partemariats enire acteurs et développer les argumentaires
necessaires aux decisions relatives au developpement des dispositifs de FAR en faveur de la
formation des producteurs ;

4. Produire des références dans les domaines ol sont constatées de profondes carences.

Le programme ADEX_FAR béneficie du financement de MAgence Frangaise de Développement (4FD)
et sa maitrise d'ouvrage est deléguées 4 Montpellier Supigro.

1.3, Le partenariat avec FADEA

Les presentes etudes sont failes en partenariat avec I'Association pour le Developpement de
FEducation en Afrique (ADEA) dans loptique de la préparation de la Triennale 2011 sur le theme
« Promouvoir les connsissances, compeétences et qualifications critiques pour le développement
durable de lAfrique : comment concevoir une réponse efficace des sysiémes d'éducation et de
formation 7 ». Elles entrent dans la catégorie des « Etudes thématiques transnationales ».

Par azilleurs, ces &tudes sa situent dans ke sous-théme « Développement des compétences technigues
et professionnelles (DCTP) tout au long de la vie pour une croissance socic-economique durable de
FAfrique ». Elles portent sur trois axes transversaux qui sont respectivement « Intégrer le
developpement des connaissances et des compétences dans les plans stratégiques nationawsx =,
« Reformer des dispositifs d'éducation et de formation afin de favoriser Facquisition de compétences
critiques » et « Promouvoir Mefficacite et la pertinence des apprentissages ».

2. Contexte et enjeux de I’'étude

21. Le contexte général de I'agriculture et de la formation des populations rurales

La production agricole, I'elevage, la peche, lexploitation des ressources foresfiéres, ainsi que les
activités em amont (outillage et machines, semences, engrais, produits de protection des plantes et de
santé animale, crédit...) et en aval (négoce, fransport, stockage, fransformation...), demandent de
prendre en compte d'une part, les divers elements des systémes de production et d'auire part, les
évolutions techniques, sociales, économiques, et environnementales. La maitrise ou I'adaptation &
ces changements exige une culture de base et des connaissances qui doivent étre réguligrement
actualisées par 'accés a lnformation technologigue, économigue, scientifigue, réglementaire, efc.
Elle nécessite également de renforcer les capacités danalyse des situations technico-8conomiques
de chagque unité de production’.

Quels que soient le ou les modéles de développement agricole choisis, l'investissement dans le
léducation et la formation technigues et professionnelles apparait aujourdhui comme une des
conditions de réussite de la fransformation du secteur pour faire face aux crises alimentaires, rendre
economiguement et socialement attractif le metier d’agriculteur, amelicrer les revenus et conditions de
vie dans les campagnes, diminuer 'exode rural, protéger les ressources naturelles et contribuer au
developpement économique et social des pays.

A cela, il faut aussi ajouter foutes les activites de production de fype artisanal ou semi-industriel
aver de nombreux corps de metiers concemes — macanigue, construction, menuiserie, forge, tissage,
vannerie, couture, poterie... — et dautres importantes activités du secteur tertsire : commerce,

iPar exsmple, |a production peut augmenter sans forcement Integrer de nouvelss technigues mas en amellorant les
techniques existantes [amelioration de Ialimeniation animake sans avolr besoin 0 recoury 3 026 races séecionnees, Semis oe
iegqumineuses ensulte enfoules comme engrals vert pour 'amélioration de |13 Tertilibd et de I3 siruchure des sols et qul diminue

Fempiol des engrais chimiques. . |
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restaurafion, hotellerie, diffusion de Finformation, tourisme, services aux perscnnes... Or selon les
pays et les metiers, ces compeétences sanquuerent en grande parte p-arrens-quna'nent informeel,
rnpleTtrE5age sur le tas. Pourtant la rapidité des éwvolutions et la complexité des phénoménes
économiques et sociaux requigérent I'extension des capacités d analyse, de diagnostic, d’anticipation,
d'adaptation et dinmowvation.

22, La formation professionnelle et technique agricole et rurale en Afrigque

Aprés « 'éducation universelle » ou « I'éducation pour tous » (EFT) en passe d'étre atteinte au niveau
mondial avec toutefois de grandes disparités d'un pays a I'autre, voire en Afrique un échec relatif des
politiques d'educafion dont les objectifs sont encore trop fixés d'en haut et ne prennent pas
suffisamment en compte les expérences issues de lanalyse selon le genre, la communautée
intemationale se mobilise progressivement autour des questions de Pemploi et de Pinsertion
professionnelle et sociale des jeunes. Les Etats et les bailleurs de fonds proposent de porter les
efforts sur le renforcement des capacités des ressources humaines, ou en dautres termes investir
dans ce qu'on a coutume d'appeler le « capital humain ». Foumnir un emploi décent et productif 3 tous.,
femmes et jeunes inclus, constitue aussi la dewdiéme cible du premier des huit Objectifs du Millénaire
pour le Développement (OMD), « Reduire Mextréme pauvrete et la faim ».

Les fravaux recents concemant la FAR s'accordent a souligner que les besoins en matiére de
formation professionnelle dans les pays en développement sont trés importants, et que les
di5pn-5i1if53|:tuel5dehmatiunnesartpashJ.iuursBdaph‘aﬁaLmenjededémbppEﬂtEﬂtmra]de
ces pays. Par exemple et d'une maniére generale les q:paeis educatifs publics agricoles actuels de
nombrews: pays 4 Afrigue sud-saharienne’ se caractérisent par leur atomisation entre plusieurs
ministéres de tutelle, leur cloisonnement entre niveaus différents, voire entre niveaus equivalents, leur
absence de relations avec le systéme éducatif primaire, secondaire et technique, ainsi gue leur
éloignement fréqguent du milieu professionnel agrcole et des organismes de recherche. Il faut
également moter limportant deséquilibre des flux d'éléwes au détiment des formations
professionnelles de base, notamment des productewrs dont importance économigue ef sociale est
pourtant reconnue et qui sont les acteurs des éwolutions de la profession agricole. Parallélement de
souvent trés nombreuses initiatives sous forme de projets générés par les secteurs privés, associatifs,
confessionnels et de la coopération intemationale sont peu intégrées au systéme public alors qu'elles
meriteraient d'éire miewx connues et valorisees.

Dans les pays du Maghreb, la formation professionnelle agricole est essentiellement structurée sous
forme de dispositifc publics mais nécessite toutefois des adapiations pour mieux accompagner le
développement agricole et rural. Les politigues de relance de lMagriculture en cours mettent d'ailleurs
laccent sur la mise & niveau nécessaire de 'appareil de formation considéré comme un point clé de
lewr réussite. Les principales carences signalées par les autorités locales portent notamment sur la
dimension de |'appareil, Farchitecture globale du systéme [avec pareillement des flux de formation
désequilibrés au deéfriment des producteurs), la diversification des filiéres, ladaptation des
programmes, ameélioration de la pedagogie et la formation des formateurs.

En outre, la formation professionnelle et technigue agricole et rurale fait généralement figure de parent
pauvre au point de vue &conomigue - les budgets qui lui sont allouss sont trés faibles au regard de
lmportance des besoins. Et si, dans le meilleur des cas, les besoins en formation sont estimeés, il faut
pouvair convaincre les décideurs nationaux et internationaux qu'il est indispensable dlinvestir dans ce
secteur. Il mangue & ce sujet un argumentsire économique qui permetirait de guider les choix des
responsables, ce qui suppose 'existence d'outils méthodologiques et d'éludes dans ce domaine.

23, LU'apprentissage professionnel en milieu agricole et rural
Le but de l'apprentissage est d'acquerir des compétences professionnelles adaptées aux réalités
de I'emploi, de Fauto-emploi et de Pentreprenariat. L apprentissage se décline sous differentes
formes, notamment -
— des formes simples et traditionnelles par imitation des gestes et par imprégnation des savoirs
transmis entre individus d'une méme cellule (familiale, professionnelle...), donc en situation de
travail dans un cadre qui peut éfre A la fois assez global et souple (transmission aussi d'attitudes,

* Le lectewr notera Jol qu'a Mnstar du géographe Robert Chapuls, nous prafrons ce tarme 3 celul d'Afrigue subsahanenne car
1y 3 des minerdls et éventualiomen du potrole sous k2 Sahar, en revanche § Ty 3 pas CEE. ..
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de «savoir-étre »...); on pare alors de transmission orale, de formation informelle,
d'autcformation, de formation sur le tas, de formations traditionnelle ou nec-traditionnelle ;

— des formes élaborées et conventionnelles par fransmission formelle des saveirs (académiques,
scientifiques, technigues...) dans des cadres plus ou moins définis et reconnus par les ministéres
nationaux (cenfres de formation professionnelle agréés ou pas, institufions publiques,
organisations privees telles que les associations et les ONG, centres communaux de formation,
établissements confessionnels...); on parle alors dunicite de lieu et de rGle avec un
professionnel, homme ou fermme, qui transmet son sawvoir ;

- des formes intégrant Falternance ol Fon affime la multiplicité des lieux d'apprentissages des
sawpirs (pratiques. théoriques...) enfre des lieux de production (exploitation agricole, famille,
atelier, enfreprise...) et des centres de formaticon.

Om reconnait en oufre que lexpérience professionnelle est elle-méme unm important vecteur de
construction des savoirs et des competences ; c'est ce qu'on nomme les « acquis de M'expérience ».
Par ailleurs, ces difféerentes formes d'apprentissage peuvent se conjuguer tant dans des formations
initiale, continue que par valorisation des acquis de Mexpérience.

De nos jours, les deux premieres formes citees prevalent generalement. On cbserve cependant une
inadaptation du systtme d'apprentissage formel sur les plans pédagogigue et organisationnel
(formation devant respecter le calendrier agricole, jeune devant respecter 'obéissance familiale_..).
Cela se fraduit par I'abandon des jeunes, la coupure des jeunes de lewr milieu familial, etc, pour
finalement altérer MNefficacité du systéme de formation.

D plus, les limites de ces deux fomes d'apprentissage sont fortes © la reproduction des gestes et des
sawpirs rend difficile Madaptation aux conditions nouvelles et peut &fre un ocbstacle & linnovation :
lapprentissage trés formel, s'il n'est pas évolutif, peut s’avérer rapidement déconnecté des milieux
et des réalités professionnels et pareillement mal adapté aux nouvelles competences a
acqueérir. En bref, ces deux formes répondent souvent mal aux évolutions des métiers, des marches
de l'empilgi... Elles débouchent sur des connaissances et des atfitudes souvent mal adaptées aux
situations, et consfituent donc des obstacles potentiels 4 Mamélioration de la production dans un
milieu qui se transforme etfou a FNintegration dans une société qui evolue. Or la necessite et Furgence
de la lutte conire la pauvreté et du développement rural impliquent de misux tirer parti des ressources
humaines.

La logigue de I'apprentissage — et ce dewrait eire son frait principal, dominant — devrait etre de
mettre I"apprenant au centre du processus de formation, car c'est 'apprenant gui construit ses
compétences, selon ses caractéristiques propres et les contraimtes du métier. Le milisu professionnel
et la famille ont un rile central dans 'apprentissage des jeunes. Il n'y a d"ailleurs pas un mode unigue
d'apprenfissage mais une muliplicité de modalités 3 mettre en ceuvre pour répondre aux
objectifc de formation individuelle ou collective (par exemple, acquisition de compétences
technigques, développement d'un « savoir-&tre » et savoir-faire social, encouragement & la création
d'activites entreprensuriales, initistion a lenvironnement juridico-commercial...). |l comvient donc
d'examiner 'apprentissage non plus sous un rapport bipolaire jeune-famille (type sur le tas, par
repetiion des gestes) ou jeune-cenfre (type « malire-gléve ») mais tripartite (centre de formation-
milieu professionnel ouw famillejeune).

Enfin, dans Menvironnement du réseau intermational FAR, on peut distinguer -

— des pays avec des dispositifs nationaux de FAR dans lesquels la formation par
apprentissage est opérationnelle : cas de la Tunisie et du Maroc (les disposififs n'en sont pas
pour awtant statigues awvec par exemple, lévolufion wers lalternance en Tunisie et la
mizdemization de I'agriculture familiale dans le cadre du plan « Maroc Vert =) ;

— des pays avec des dispositifs nationaux de FAR en cours de rémovation, y compris en ce qui
conceme la formation par apprentissage © cas du Cameroun et de Madagascar, le premier offrant
une experience avancee, le second &tant au début du processus ;

— des pays sans rénovation engagée des dispositifs nationaux de FAR : cas du Sénégal, du
Mali, du Tchad, mais egalement du Burkina Faso et de la Guinee, pays qui font I'objet du present
appel d'offre public d'étude.
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2 4. La situation au Burkina Faso

La population du Burkina Faso estimée & 16,3 millions dhabitants en 2010 d'aprés le PNUD® présente
deux caractéristiques majeures - jeunesse et ruralité. En effet, environ un habitant sur deux est 3gé de
moins de 15 ans et prés de 60 % ont maoins de 20 ans. Les 45" de la population vivent en milieu rural
et les deux principales villes, Quagadougou et Bobo Dioulasso, en concentrent plus de 10 9.

L'économie du pays est centrée sur une agriculiure qui occupe 77 % de la population, qui représente
environ 40 % de la richesse nationale mesurée en produit intérieur brut (PIB) mais qui est fortement
dépendante de la pluviométrie variant de 1 300 mm d'eau par an en moyenns au sud-ouest, région au
climat soudanien la plus productive du pays, & moins de 250 mm dans le nord (climat sahélien).

Malgré des résultais macro-économigues encourageants et dimportants efforts consentis pour
promouvoir les sendices sociaux essentiels [éducation primaire, santé de base, eau potable, nutrition,
hygiene, assainissement), la population demeure majoritairement pauvre, particuliérement en milieu
rural ob plus de 50% vit en dessous du seuwil absolu de pauvreté et est composée a 75 %
d'agriculteurs viviers.

Dans le souci de réduire la pauvrete et de permettre Memergence du secteur agricole et rural, le
gouvenement a créé depuis les années 1060 plusieurs institutions de formation agricole et rurale. Les
missions, les contenus et les methodes de formation répondent toutefois de moins en moins aux
demandes des acteurs publics et privés de Magriculiure burkinabé confrontée & des changements
profonds de son envirennement : forte croissance de la population rurale, liberalisation de Féconomie
et concurrence intemationale, progrés technigues, décentralisation et regionalisation des institutions
poliiques parallélement 4 une emergence et une affirmation d'acteurs économigues longtemps
negliges. .

Formant plus d'ingenieurs gque de techniciens et peu de producteurs et de productrices, les dispositifs
ne repondent plus auwx Engmm d'un changement de la profession .agnmle Cependant pour I'avenir,
il importe plus que jamais délaborer et de mettre en ceuvre une sh'ategpepaufm une nouelle
genération d'agriculteurs et agricultrices devant conduire les necessaires evolutions de la
profession agricole. Le secteur agricole procure en effet Pessentiel des possibilites d'emplois =t
d'auto-emplois. L'amélioration de la productivité du travail agricole devrait assurer l'alimentation des
populations, la lutte contre la pauvrete, ainsi que le developpement durable du pays.

La direction des Ecoles et Cenires de formation du ministére de PAgriculture, de 'Hydrauligue et des
Ressources halieutigues wise la mise en place de dispositifs de fomation professionnelle st
technique, agricole et rurale perinents, durables et égalitaire qui privilegient la formation de masse
des populations rurales.

2.5. La situation en Guinee

La population guinéenne s'éléve 3 10.3 milions dhabitants dont les 23 de ruraw”. Lagri re,
Félevage et la forét mobilisent de nos jours plus de 70 % de la population mais contribuerait pour &
peine 18 % a la formation du FIB. Un quart seulement des termes cultivables sont utiisees, teres
représentant elles-mémes le quart de la superficie tofale du pays. Les exploitations agricoles sont
petites (de I'ordre de 700 000 avec une taille moyenne de moins de 2 ha), les rendements sont frés
faibles et les produits agricoles ne représentent gque de Fordre de 10 % du commerce exterieur.
Pourtant le climat autorise souvent des cullures tout au long de lMannée et le potentiel hydrographique
est eleve, le pays etant appele a juste titre le « chateau d'eau de PAfrique de POuest »

Dans le domaine de la formation professionnelle, la Guinée est confrontée 5 frois problémes majeurs
a resoudre & savoir: la massification de lenseignement elémentaire, les pl'lennmu'lﬁ- de
déscolarisation et I'inadéquation entre |a formation et l'emploi. || existe par exemple de nos jours un
fiux important de jeunes qui savent lire, acrire et calculer pour lesquels il est envisage de définir des
miodalités de formation professionnelle et d’apprentissage. Car la déclaration de politique educative
indigue que 30 % seulement des sortants de Mécole primaire auront la possibilité de continuer leurs
&tudes dans I'enseignement secondaire genéral.

La question qui s& pose est comment prendre en charge les 70 % de jeunes — dont 30 % résident en
zone rurale — qui sortent de I'école primaire mais n'entreront pas dans ke cycle secondaire pour leur

S wolr iftp: it yndo orgTrdorneseirofiisl. Le pays est 161" sur les 169 cassés scion lindice de développement humain
ioH

i
Selon MDH, le pays 26t en 155° posiion des 169 pays classes (oiip i
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assurer un enseignement ou un apprentissage post-primaire gui soit 3 méme de leur procurer des
qualificafions adéequates en vue de favoriser leur insertion dans le tissu économique du pays. Comme
le dispositif actuel de formation professionnelle est caraciérisé par une dominance de Faspect
théorique sur laspect pratique et la non-implication des acteurs autres que I'Etat. il est important et
opportun d'étudier quelles modalités d'apprentissage sont 4 metire en ceuvre pour répondre aux
objectifs de formation destinés 4 ce type de public.

3. Description de I'etude

3.1. Objectifs de I'etude
L'étude vise d'une part, & faire l'nventaire des principales formes d'apprentissage professionnel en
cours ou ayant existé au sein des dispositifs de formation agricole et rurale et d'autre part, & analyser
des expériences dapprentissage qui permettent de répondre aux mieux aux objectifs de formation
des populations rurakes dans deux pays d Afrique sud-saharienne ; le Burkina Faso &t la Guinde'.
Cette etude a un caractére exploratoire et ne vise pas lNexhaustivité. || conviendra de commencer ou
de compléter linventaire des expériences en cours ou ayant existé dans le domaine de
lapprentissage, notamment la diversité, les colits et les résultats des formes d'apprentissage au
sein de I'ensemble des dispositifs de formation, publics comme base danalyse, puis en recensant
les aufres expeériences intéressanies o apprentissage dans les secteurs privé, associatif,
confessionnel...
L'étude demande denc un travail methodologique afin de décrire les contextes et les cadres des
apprentissages, de caracteriser les publics visés (jeunes, femmes, producteurs en situation
professionnelle...) et leurs situations® et de proposer une évaluation des colits et des résuliats. |l sera
essentiel de préciser les indicateurs que les consultants proposent de comparer d'un systéme a
l'autre, notamment les elements de coliis afin de contribuer & Manalyse économigue des systémes de
formation par apprentissage
L'étude débouchera, & fravers la réflexion et la comparaison de differents exemples d'abord dans
chagque pays puis enfre les deux pays, sur une analyse des systémes d'apprenfissage existants et
lewr intégrafion possible dans un systéme national de formation agricole et rurale. Elle contribuera
ainsi a alimenter ume réflexion nationale et régionale sur le développement des dispositifs
d'apprentissage et devra permettre 4 chagque pays membre du réseau FAR de faire une analyse de
ses propres modes d'apprentissage.

3.2 Résultats attendus

1. Ch consultant présentera S0n d’etude

— Emquelgues pages :

o des elements contextuels du secteur agricole, de |a formation agricole et rurale et des
stratégies nationales dans ces deux domaines ;

o Tlemvironnement  institutionnel de  lenseignement technique et de ks  formation
professionnelle (présentation bréve et factuelle du cadre législatif et réglementaire
géneral, et des principales institutions impliguées en Womettant pas celles des secteurs
prives et associatifs).

— De fagon approfondie. sur revue documentaire et par collecte de données empirigues :

o la description des systémes d'apprentissage les plus intéressanis (en vigueur ou ayant
existe),

o la proposition d'une grille d'analyse avec des indicateurs pour évaluer les colits et les
resultats qualitatifs et quantitatifc des systémes d'apprentissage,

o la comparaison des systémes studiés selon la grille danalyse proposée,

" Note de vocabulaire : on fait la GfSrEnce entre les temmes sysféme et dispositit de formation d'un cate, forme et modaite de
formation de rautre. Les premiers, systeme et disposit, se naférant 3 une organisation densemile de 1a ou dee fonmations qul
Inchut donc les Inganienes de Msposiifs, nds que les seconds, fome et modaite, font reference A 1a fagon densaigner ot la
realisation de Facte de fransmission Incluant donc kes Ingenieres de formation ef pedagogique. Lae consultants sont Invitas 4
falre attention awx termes. qu'ls empiplercat en commencant par y apporter une defnition.

“Par exemple, les eventuelos contraintes pour sulve les formations - sloignement géographkque, calendrier ef chamge de
travall, capachs financars, conteste sociocuftured...
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o la liste des aufres experiences restant a decrire et analyser en matiére d'apprentissage
dans les secteurs agricole et rural,
© un apergu sur léducation non-formelle pour les 15-25 ans, déscolarisés et non-scolarisés.

— De fagon approfondie, & 'aide du travail de « terrain » :
o la sélection de dispositifs & visiter :
o la conception d'un guestionnaire d'enquéte ;
o la réalisation des enguétes auprés des dispositifs sélectionnés.
- L.analﬁe les Enmmemaﬂs de letude et les recommandations :
une premiere typologie des dispositifs en cours ou passes ;
cdespmpuslhcnspouﬂnmhrlaEh‘EhEgenﬂhxmlededémﬂappetrEﬂtde
lapprentissage (existante ou a concevoir) ;
o les approfondissements et &tudes numplémentairEE & realiser.

2. Trawvail de méthodologie
Les deux consultants prendront un soin particulier & décrire de fagon claire et comcréte la
methodologie mise en oeuvre. lls analyseront gopigintement |adite méthodologie en précisant sur

quels &léments il est nécessaire de porter les améliorations etiou d'effectuer les adaptations pour la
conduite d'études similaires dans d'autres pays.

De fagon générale, on peut penser & une double approche qualitative (interviews individuels, groupes
de discussion — focus group en anglais — par type dacteurs ou de plusieurs types dacteurs..) et
quantitative (enquétes réalisées par le consultant ou par des personnes formées par ke consultant
aprés accord préalable du réseau FAR).

Ce travail prendra la forme de proposition technique au démarmrage de la prestation et constituera un
volume commun jpdispensable séparé du « Rapport principal » de chague consultant.

Le consultant pour le Burkina Faso sera responsable de la finalisation de ce volume qui sera intitulé
z Guide méthodologique » et poura servir de base aux autres pays membres du réseau FAR pour
entreprendre un travail d'étude similaire.

3. Travail de synthése du consultant en charge de I'étude au Burkina Faso

Ce fravail comprendra Manalyse des cas etudiés et la comparaison entre le Burkina et la Guinee. Il
apportera des elements afin de definir s'ils existent des formes d'apprentissage specifiqgues au
continent africain, notamment selon les caractéristiques du public visé.

4. Méthodologie de travail suggérée

Les modalités pratiques de mise en ceuvre de la prestation relévent de la competence des consultants
conformément aux objectifs et résultats attendus de lintervention. La note de manifestation d'intérét
demandée servira de base de discussion avec le réseau FAR pour la méthodologie a utiliser. Comme
indigué en note de vocabulaire en section 3.1, les consultants veilleront & bien définir les concepts et
termes utilise.

Les consultants pourront analyser et améliorer la démarche tenant compte des phases suivantes -

1. Concertation avec le point focal pays du réseau FAR -

— Ay démarrage de Métude, définir les outils et les moyens utilisés pour la collecte, Fanalyse et
la restitution des donneées, les institulions et les personnes-ressources & comtacter, le
calendrier d'exécution de la mission, la prise de rendez-vous avec explications des données
qui seront demandées. ..

— A tout moment, tenir compte des conseils proposés par ces deux instances ainsi que des
modifications qui pourront &tre requises par IADEA, parienaire de lMétude.

2. Connaitre le réseau FAR, ses objectifs et son fonctionnement afin -

—  d'expliquer les enjeux de I'étude aux personnes rencontrées et ariculer le fravail avec une
action de réseautage (comnaitre les acteurs locaux ; voir I'effet dynamisant pour un réseau

national FAR) ;
— dannoncer ke déroulement du travail d'etude, motamment la restitution orale enm fin de
mission ;
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— de recueilir des idées des personnes rencontrées, notamment sur des questions ou des
problématiques qui mériteraient d'étre connues par le représentant pays du réseau.

3. Rencontre avec les personnes ressources et les acteurs intéressants dans ce domaine :
- Ces interviews seront faits en association avec un reperage documentaire (collecter les
reférences exactes mais aussi les documents eux-mémes) ;
—  Cela permetira d’'une part, d'avoir des avis éclairés et dautre part, de commencer a avoir des
synthéses de données a empiriques » et documentaires.

4. Visite de plusieurs sites avec les experiences periinentes dans le but de connaitre le detail de
quelques operations et de mesurer des indicateurs qui auront eté préalablement definis.

5. Description et analyse des fommes d apprentissages dans leur contexte @ les concepts et les
methodes employes, la mise en ceuvre, la mesure des resultats et Mevaluation economigue des
systémes d'apprentissage studies.

6. Comparaison et réflexion dans le but de -

— retirer 'essentiel de la situation et les principales crientations ;
- prendrechrec:.lavenmregm‘dH.Iaﬁ:lshstnrlqm[reuduhmdemlsestdemfmﬂet

géographique (les autres pays) ;
—  déboucher sur une typologie des formes d’apprentissage.

Les consultants intégreront une double approche 3 la fois inclusive et & genrée »” de l&ducation et
de la formation professionnelles et technigues. Il ne 5'agira pas de désagréger de fagon mecaniste les
résultats par exemple selon ke genre, lorigine sociale, Fappartenance ethnique, etc., mais de
connaiire les effels croises et interactifs enire les caracteristiques des individus dans le but de mieux
analyser les conditions qui favorisent la réussite ou I'échec de leur apprentissage. En effet, certaines
contraintes pouvent &tre liés au genre et avoir un effet discriminant - valeur et stéréotypes socio-
culturels concemant les femmes, attitude des parents & Mégard de I'enseignement et la formation des
filles, pratiques sexistes ou discriminatoires de la part des formatewrs, inadaptation des locaux de
formafion & une exploitation commode par les deux genres (loileties, intermat...). eloignement des
établissements de formation et de stages pedagogiques des lieux d'habitations, etc.

Les consultants chercheront aussi & connaitre l'existence de programmes qui prennent en compte ou
visent les populations wulnérables ou desavantageées, en particulier les minorités ethniques.
linguistiques ouw religieuses, les pauvres en miliew rural, les etrangers, migrants et nomades, les
personnes dans des régions isolées, les enfants fravailleurs et les orphelins, les personnes atteintes
d'un handicap ou affectées par le VIH/SIDA. Cela pourra se faire par exemple en incluant des
quesfions sur la prise en compte du genre et de l'educafion inclusive dans la planification, la
budgétisation et le suivi des formations lors des interviews et des enquétes conduites par les
cansultants.

Enfin, le travail sera organisé en concertation avec le point focal pays du réseau FAR et en
coordination avec le secrétariat executif. Les consultants devront tenir compte & tout moment des
conseils proposés par ces deux instances ainsi gue des modifications qui pourront étre requises par
IADEA, parienaire de I'étude.

5. Modalités et calendrier de travail

5.1. Lieux et duree de la prestation au Burkina Faso

La prestation se déroulera au Burkina Faso, a Cuagadougou pour les rencontres avec le représentant
national du réseau FAR, les instances de décision concemees, les intervenants dans le secteur de la
FAR, mais egalement et surtout dans tout autre lieu du territoire national proposé par le consultant en
accord avec le représentant national et aprés en avoir informe le secrétariat exécutif du réseau FAR.

La duree de |a prestation sera de gualante |-ll]l| jours ouwvrables, donc week-ends excus, s'atalant

- o

en :
—wingt (20) jours ouvrables pour Pétude dans le pays (préparation-terrain-rapport d'étape-

*eramema:pmm“pmmmmnmmmm 2009, 36 p. ; ieléchameable sur

Ll e e S NS L lamioiie
; egugilitv’) et de I'association fancalse Genre en action
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restitution) donnant droit & per diem'™ ;

— cing (5} jours pour la redaction du rapport ne donnant droit & per dism ;

— gquinze (15) jours pour la synthése des résultats des deux pays et I'analyse comparée
{consolidation des résultats des deux rapports pays et comparaison).

Deux (2] jours de voyage intemational seront ajoutés si ke consultant ne réside pas dans le pays
d'étude. lls ne donneront pas droit & per diem.

La prestation devra démarrer rapidement aprés la sélection du consuliant. Elle se déroulera sur une
péricde de trois mois de mai 4 juillst 2011.

52. Organisation et calendrier prévisionnel de la prestation au Burkina Faso
Le consultant assurera enfiérement sa propre logistique (ordinateur, communication, tramsport,
hébergement, assurance...). || bénéficiera de I'appui du représentant national du réseau FAR en ce
qui conceme la facilitation des rencontres, 'appui méthodologique et bibliographigue, stc.
La langue de fravail dépendra des lieux ol seront effectuées les enquétes et l'emploi des langues
wemaculaires sera un atout considérable donc hautement recommande.
La langue de rédaction sera ke frangais, les annexes st guides dewront &tre traduits en frangais si
besoin est Le résumé de 'étude devra étre produit en versions frangaise et anglaise. Toutes les
communications écrites dans le cadre de la prestation devront &tre faites en langue frangaise.
Le chronogramme suivant detaille le calendrier prévisionnel de travail (notez bien les etapes de
coordination et de suivi données dans les cadres & droite du chronogramme) -

Etapes CHUrEss &N JOurs
Preparation (bithographie, mise au pont methodologigue ) 4 p—
2 Emaqeamdmzimamleresemﬁﬂ{lq:lﬁennrt 1 =1 =t resour rapide du reseau
national et secrétariat exécutif) concemant ka preparation
Travai de « termain ». enquétes 12
Mﬂﬂmdﬁdmmdem:mmdem 2
presentation orale), réalisalion de latelier de restitution en Soumilssion du plan du rapport et
mﬁnﬂuﬂmhmﬁmﬂlnﬂmﬂﬂm&pﬂzﬁm retour rapide du réseau
onganisation, plﬁenmm}etmdmimdumnmdes
questions et débats
5. R-E-dad]mﬁumﬂpaﬁmpmpwimduplmpa' 5
Soumission et refour du réseau
consultant et accond du réseau sur le plan propose &n (30) [ours
Synthése des 2 rapports pays et analyse elangie 4
Préparation et présentation orale de la synthése 1 :}' Coonination avec ke résean FAR
Total 40

5.3. Lieux et durée de la prestation en Guinée

La prestation se deroulera en Guineée, ammmlmmambmmmm
reseau FAR, les instances de décision concemees, les intervenants dans le secteur de la FAR, mais
egalemeant et surtout dans tout autre lieu du temritoire national proposé par le consultant en accord
aves le représentant national et aprés en avoir informe le secrétariat exécutif du réseau FAR.

mdmdelamtmmdew donc week-ends exclus, dmt

20 jours cuvrables dans le pays pour les activites de preparation-terrain-rapport d'etape—reslrthn
La prestafion déemarrera apres la sélection du consultant. Elle se déerculera entre avril et juin 2011.

i 5ot une durée de 4 semalnes calendalies ou 23 per dem au Madmum en fonction du lleu de resklence du consultant
salectionnd. 51 le conswitant habibe dans 13 caphaie du pays dehde, Mndemrita rast alors evidemment pas applicabie.

" Repartis sur 4 semaines calendalres donnant droft 4 4 X 7 jours - 28 per diem au maximum an fonction du Beu de resldence
du corsultant selecionna, voir nobe precedente.
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54. Organisation et calendrier prévisionnel de la prestation en Guinée
Le consultant assurera enfiérement sa propre logistique (ordinateur, communication, tramsport,
hébergement, assurance...). || bénéficiera de l'appui du représentant national du réseau FAR en ce
qui conceme la facilitation des rencontres, I'appui meéthodologigue et bibliographigue, etc.
Les remarques sur la langue de travail et la langue de rédaction concemant le Burkina Faso (§ 5.2)
s appliquent.
Le chronogramme suivant détsille ke calendrier prévisionnel de fravail (notez bien les Stapes de
coordination et de suivi donnees dans les cadres a droite du chronogramme) :

Etapes DHuMéa &N |ours
1. Préparation (bibliographie, mise au point méthodologique 2
Soumission des premiers tavale
en coordination avec le consultant pour le Burking Faso) 2t retur rapioe ou re
2. [Echange et coordination avec ke reseau FAR {I‘EPI'EE-I']BI‘I 1
national et secrétariat exécutif) concemant la preparation
- Soumilssion ou ravall de restin-
Travad de « termain », enguates 15 tion et refour rapide du réseau
Hedammdummderﬁhﬁm:mmdem 2 -l'f
presentation orale), réalisaion de Matelier de restitution en Soumission du plan du rappon et
coondination avec le représentant naional (préparation, TEATAN rapide du résaa
ofganisaton, pnr.enbhm}etmdmimdunmlﬂmdes
questions et débats
5. Redaction du rapport pays q:rupmpuﬁrimduplmpa’ 5
Soumission et el du réseau
mrﬁlﬁnlelmﬂﬁjmml&plmpmpﬂse an 30) jours n
Total 23

6. Profil des consultants recherchés

6.1. Formations et expériences professionnelle requises aux deux consultants

Pour ces deux etudes sont recherchés un (1) consultant powr le Burkina Faso et un (1) consultant

pour Is Guinee, de préférence ressorfissant d'un pays membre du réseau FAR [voir § 1.1). chacun

Justifiant -

—  d'une formation universitaire superieure sanctionnée par un diplome en science de lMaducation, en
ingénierie de formation, en économie, en sociclogie, en agronomie, ou equivalent,

— et d'au moins dix (10} années dexpérience professionnelle dans les domaines des dispositifs de
formation agricole et rurale, de lingénierie de fomation et'ou de lévalustion des besoins en
formation.

III"E-I..I.EI“E carhdldatmt r un_ou SiEUrs 5| IEl E'S-t IF_- cas, rmgarlsanun pmpusee Et les
relations enire les consultants seront alors prec:s.émmt expliguées.

6.2. Compétences spécifiques demandées au consultant au Burkina Faso

Le consultant pour le Burkina Faso devra connaitre -

— e contexte de développement agricole et rural en Afrigue de 'Ouest, notamment au Burkina Faso
et plus généralement dans les pays du réseau FAR ;

— les principales problématiques de la formation professionnelle et technique en Afrigue de 'Ouest
ainsi que les strategies de formation agricole et rurale au Burkina ;

— Temvironnement instituionnel dans lequel évolue le systeme d'education et de formation ainsi que
ses principaux partenaires dans les pays du réseau FAR et notamment au Burkina.

6.3. Competences specifiques demandées au consultant en Guinee
Le consultant pour la Guinée devra connaitre :
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— e contexte de developpement agricole et rural en Afrique de I'Ouest, notamment en Guinee et
dans les autres pays membres du réseau FAR ;

— les principales probléematiques de la formation professionnelle et technigque dans les pays
membres du réseau FAR ainsi que les siratégies de formation agricole et rurale en Guinee ;

— lerwironnement institutionnel dans lequel évolue le systeme d'éducation et de formation ainsi que
ses principaux partenaires dans les pays du réseau FAR et notamment en Guinge.

64. Autres compétences communes obligatoires

Les consultants devront enfin faire preuve de :

— qualités d'écoute et d'observation ainsi que de dialogue, danimation, de facilitation de débats afin
d'identifier les opinions des différents acteurs de la FAR

— sens de lorganisation, autonomie de travail, capacites d'analyse et de formulation des idees,
sensibilité aux critiques ;

— capacités de synthése et de rédaction ;

- maiirise de la langue frangaise aussi bien a I'ecrit qu'a l'oral ;

— connaissance souhaitable des langues nationales selon les lisux d'enguétes ;

— maitrise des logiciels Word (ufilisation de la feuille de styles et mise en forme homogénie, insertion
de tables des matigéres et des illustrations) et Excel [utiisation des fonclions selon les types de
caleul nécessaire et mise en page pour transférer le document sous PDF).

7. Livrables attendus

71. Coordination-suivi du trawvail du consultant et liste des livrables

Comme indigué en fin de section 8.1 ci-dessus au sujet du « Profil des consultants recherches », il est
requis des consultants sélectionnés de coordonner leur travail entre eux et avec le réseau FAR.

Les livrables sont recapitulés comme suit, en compléement des informations des chronogrammes :

Type de livrable Role du consultant Role du réseau FAR
Version préfiminaire de la Note Proposition de chague consultant et | Avis (commentaires,
meéthodologique prise en compte de I'avis du réseau | recommandations) et accord
Documents de restitution
{i) Rapport défape Finalisation par chaque consultant | , -
{ii) presentaion orale et envoi des documents
{iil) resume des questions et débats

- Proposition de chaque consadtant et -
Plan du Rapport principal prise en compte du suivi du réseau Avis et accord
Version provisoire du Rapport Proposition de chague consultant | Awis et accord
Fapport principal Finalisation par chaque consultant | Validation
Mote methodologique Finalisation par chague consulant | Validation

Cahier phofographique légende Finalisation par chague consultant | Awvis

. Proposition du consultant Burkina Avis, accord powr finalisafion et
Synihese des rappors pays puis finalisation walidation de la version finale

72. Delais
Chaque consultant soumetira son rapport deux semaines au plus tard aprés la fin de sa prestation en

version electronigue aux formats Word et PDF. Les éventuels tableaux et graphigues seront intégrés
au texte sous format Excel.

Les commentaires du réseau FAR seront fransmis au consultant dans un délai maximum de trente
{30} jours aprés réception du rapport d'&tude.

Le délai alloué aux consultants pour répondre aux commentaires et produire le rapport définitif sera de
trente (30) jowrs sauf accord préalable du secrétariat exécutif du réseau, par exemple en cas de
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besoin de données de terain supplémentsires. Le rapport definitf de chaque consultant sera
pareillement 3 remettre en version electronique Word et PDF aw secrétariat exécutif qui en fera copie
aux membres du comite de pilctage. Il sera propriété pleine et entiére du réseaw FAR qui en réservera
donc le droit d'utilisation ainsi que des données recusillies lors de la prestation.

Le délai alloué au consultant de l'atude Burkina Faso pouwr la rédaction de la synthése dépendra d'une
part, de la coordination entre consultants, et d'autre part. du respect par le consultant des éléments
précisés dans les présents termes de référence, notamment la forme demandée (styles et mise en
forme, illustrations tiirées, tables, bibliographie, eic., of § 7.3

7.3. Contenu des rapports

Chague Rapport principal comprendra un résumé rédigé en frangais et anglais de type
« operationnel » (Executive Summary en anglais. avec inclusion des principaux resultais et des
recommandations), une liste des abréviations utilisées, une carte du pays avec les zones d'enguétes,
une table des matiéres, une table des illustrations et la liste des documents consultés références de
fagon détaillée et homogéne. littérature grise incluse™. Seront inclus en page 2 une présentation du
consultant (courte biographie avec adresse de contact et photographie ainsi que des précisions sur sa
connaissance du pays en guestion et les principaux concepts d'analyse employés dans Métude) ainsi
que la mention « Les analyses et conclusions exprimées dans ce document sont formulées sous la
responsabilité de son autewr. Elles ne réflétent pas nécessairement le point de vue officiel du réseau
international FAR ou des institutions partenaires. ».

Cluatre documents feront l'objet de volumes separes -

— Le Rapport d'éfape ayant servi de base a la restitution orale de la mission complété du
document de présentation et des guestions etfou discussions pendant la restitution. Le
Rapport d'éfape sera succinct (moins de 10 pages). comprendra essentiellement les principales
conclusions de 'étude et sera envoye au commanditaire dés la fin de la partie « terrain » de la
mission. Il pourra contenir toutes sortes d'illustrations (tableaux, graphes, figures, photos...).

— La Mofe méthodologigue sera un résultst important de Métude comme il a &t expressément
signale. Elle sera I'aboutissement d'un fravail en coordination entre consultants et sera rediges de
fagon commune dans la mesure ol les calendriers de travail des consultants sélectionnés le
permettront. Elle contiendra notamment les questionnaires et formulaires d'enquéte vierges
utilisés tandis gue les questionnaires et formulaires remplis seront compilés en annexe. Les
consultants prendront également soin d'expliciter les difficultés renconirées et les &léments &
prendre en compie pour adapter la methode dans un autre contexte.

—  Un Cazhier photographigue lEgendé aura pour but d'illusirer la situation du pays, les résultats, le
travail réalisé ou fout autre élément laisse & Mappréciation du consultant. Ce cahier n'a pas de
limite de longueur mais on peut estimer gu'une vingtaine de photos significatives et nettes,
correctement montées sur 4 pages, peuvent éire bien adaptées.

- La Synthése rédigée par le consultant de MNétude Burkina Faso sur la base des deux rapporis
pays. La synthése inclura les principaux resuliats des rapports pays avec comparaison des
résultats de Burkina et de la Guinée. EleterrhemdedegagerEIyadEEp-Eﬂ'ﬁutEﬁenma‘here
d'apprentissage dams chagque pays en parficulier et en Afrique en general . Les tableaux ou
figures ad hoc ou les illustrations les plus significatives de chague rapport puurn:mt en faire partie.
Cette synthése ne dépassera pas la vingtaine de pages, illustrations incluses.

Toutes I'E- citations seront indiquées en frangais dans le texte et seront transcrites en I.angue
unglnEiE avec détail de la source en note infrapaginale. Pareillement, les références a des
documents ufilisés seront notées de fagon détaillée en bas de page (auteurs, date, titre du document
en langue originale avec traduction en frangais entre crochets, éditions et liew, pages concemées).

Les rapporis comprendront egalement au moins les annexes suivantes '~

¥ par exemple, aver ublisation dune methode Dibiographiqus tele que ke « Chicago Marual of Style s,

" Ce travall powTa 5'appuyer aver d'auinas mmmmmmmrmdmummmmmm

mummmmmﬂmmn&gﬂnmmmrw
*Trarscriplion momanisée & nécossalre; dans ce cas, Fuilisation de 'Alphabel Phonétigue Intemational (AP1) est

TecoTimandés.

= Lo gholx de Fintégration de tout ou partie des annexes au « Rapport principal 3 ou o2 13 séparation en un 2° volume dsinct
alors InStulé « Annexes au rapport principal » est lalsse 3 M'apprécialion de chaque consuitant. I est toutelis rappalé que 1a iste
dies documents consulbes, autremesnt dit |a bibllographie, tlt partie du Apport prncipal.
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—  les présents termes de réferences ;

—  le calendrier de deérculement de la prestation ;

- les coordonnées détsillées des personnes renconirées listées par ordre alphabétique des
organisations ou dans un auire ordre juge pertinent par le consultant (les cartes de visites
pourmont étre scannées) ;

—  le compte rendu succinct des principales renconfres avec indication des lisu, date, heure et durée
approximative de la rencontre sera biemeenu ;

—  les informations pertinentes powr la compréhension et lanalyse [description, stafistiques, donnees
secondaires...) mais qui alourdiraient trop le rapport principal ;

— un cshier photographique legende ayant pour but d'illustrer la situation du pays, kes résultats, le
travail realise ou fout auire element laisse a I'appreciation du consultant. Ce cahier n'a pas de
imite de longueur mais on peut estimer gu'ume vingtaine de pholos significatives et nettes
comeciement monteées sur 4 pages peut etre bien adapte.

—  éventuellement un glossaire des principaux concepls et des termes fechniques uliisés avec
précision de la ou des sources,

La durée prévue de 15 jours cuvrables pour la synthése rédigée par le consultant de l'étude Burkina
Faso demontre |'extréme imporiance accordee a ceite tache afin d'avoir un livrable de ce type
directement diffusable. Le non respect des éléments précisés dans les présents termes de référence,
notamment la forme demandée (styles et mise en forme, illustrations titrées, tables, bibliographie,
etc.), pourma enfrainer des demandes complementsires et par consequence un decalage de la date de
validation des documents.

Enfin, les consultants feront en sorte de n'employer dans lewrs rapports que des sigles, acronymes et
abréviations n'exigeant pas la recherche incessante de leur signification, woire la lecture simulttanée
de la liste des abréviations. lls veilleront & ce que la formulation de leur rapport refiéte fidélement leurs
opinions sans heurter |la sensibilité et la susceptibilité des personnes mentionnées,

8. Documents a soumettre par les candidats, contact et procédure
de sélection

8.1. Documents 3 soumetire

Les candidats & ces deux études devront adresser au réseau FAR (voir ci-dessous) au plus tard le

25 ayril 2011 un dossier constitué des trois documents suivants -

1. lewr cumpculum yitge avec détails imperatifs et explicites des compétences et expériences en
rapport avec le pays et Métude ;

2. une note de manifestation d’intérét de quelques pages portant sur la compréhension générale
de la prestation, la presentation de la problematigque, une esquisse de la methodologie de travail
et des principales activites prévues pour réaliser 'étude en tenant compte de la durée de la
prestation, ainsi que de tout autre élément, y compris criique et interrogalif, jugé utile et pertinent
par les candidais.

N n'y a paz de limite précize de longueur pour ceffe nofe maiz ls concizion ef la clarfe de Mécriture,
Fillustration par des exemples si possible préciz of variés ef la projection du consulfant dans les
tiches & conduire pendant la mission seront des éléments imporfants d'évaluation ;

3. une proposition financiere en €urpg precisant les honoraires demandes ainsi que les frais de

séjour (per diem), de deplacement (intermational et national), de documentation et de
communication sous la forme donnee en annexe. Les frais de deplacement, de documentation et
de communication seront remboursés sur justificatifs, ceux de séjour ne pourmont dépasser le
plafond réglementaire d'atribution de per diem (taux de mission du ministére frangais de
I'Economie, des Finances et de lMndustrie, et les provisions pour enguétes seront précisément
justifites et diment évaluées dans la methodologie proposés en note de manifestation d'intérét.
Il pourra éire demandé au consultant de faire parvenir au secrétariat executif du réseau FAR fout
ou partie des documents collectés lors de la prestation, que ce soit sous forme papier ou
&lectronique, ce faire et avec les autorisations nécessaires afin de les mettre & disposition des
membres du réseau.

Les candidstures seront examinées par le secrétariat exécutif du réseau FAR en relation avec les
membres de son comité de pilolage et en conceration avec ke comité de suivi du programme
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ADEX FAR. La note de manifestation d'interét sera un elément important de choix et pouwra faire
lobjet de demandes de précision. Les documents lectronigues seront clairement intitulés en
commengant par le pays d'étude pour lequel candidate le consultant, suivi du nom du consultant, puis
du numéro du document respectant la numérotation ci-dessus.

Le secrétariat exécutif du réseau FAR se réserve le droit de refuser les propositions de consultants
qui ne tiendront pas compte de la présentation requise, notamment de la séparation en 2 et de la
numérotation des documents ou de Fabsence de mise en évidence dans le CV de lexpérience en
rapport avec le pays pour lequel candidate le consultant.

82 Coordonnées du réseau FAR
Adresse - Réseau FAR — 1101, avenue Agropolis — BP 5083 — 34093 Montpellier Cedex 5 — France

—  Adama COULIBALY, président du comité de pilotage du réseau FAR

TéL : + 225-21 25 09 39 — Fax : 225-21 25 61 87 — Courriel : katienetf@aviso.ci
—  Dominigque POUSS0OWU, secrétaire exécutif du réseau FAR

TéL : +33-(0)4 67 61 70 OB — Courriel : dominigue.poussou@educagri.fr
—  |gor BESSON, chargé de mission, programme ADEX FAR

Tel - +33-{0}4 87 61 70 22 — Courmiel : jgor bosson@supagre jnra fr
Les documents seromt & envoyer 4 Igor Besson qui en accusera réception. Toute information
supplémentaire pourra étre demandée au président du comité de pilotage du réseau FAR avec copie
au secrétaire exécutif et au chargé de mission du programme ADEX_FAR.

£.3. Procédure de sélection des candidats

Les offres des consultants seront déclarées recevables si elles contiemnent les informations
demandées sans recopiage partiel cu intégral des présents termes de référence. Elles seront ensuite
évaluées selon les critéres de notation suivant -

—  Perinence de la « Note de manifestation diintérét » 50 points
— Domaine de competence (combinaison de la formation et de lNexpérience) 50 points
— Expérience en ingénierie padagogique et en ingénierie de formation 30 points
— Capacité de rédaction en frangais au vu des documents présentés 20 points
— Connaissance du contexte agnicole et nural 20 points
— Expérience du pays de |a prestation 10 points
— Capacité en langues nationales et locales du pays de la prestation 10 points
— Expeérience en Afrique autre que le pays de la prestation 5 points

— Expérience en Afrique autre que le pays de la prestation et & lintemational 10 points

Total = 200 peints

La proposition financiére du consultant dont Moffre aura la note technigue la plus élevée sera étudice
en vue de la negociation de la proposition financiére et de la rédaction du contrat. En cas de
negociation négative, il sera fait appel au consultant dont I'offre technigque aura &té classée en
deuxieme position et ce processus sera repete tant que les offres techniques seront compatibles avec
les critéres de sélection (cf. § 8).

La commission des marches publics (CMP) de Montpellier SupAgro (voir § 1.2) sera mobilisée pour
proceder a la selection definitive des consulianis retenus. Les candidats non retenus seront
immediatement avisés et disposeront d'un délai de recours de deux semaines tandis que la
notification officielle aux consultants retenus ninterviendra qu'une fois ce délai écoulé. Toute question
devra étre adressée par écrif au président de la CMP sous couvert du charge de mission du
programme ADEX FAR et le président sera seul habilité & y apporier une réponse également par écrit.
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Annexe :

Modéle de présentation de la proposition financiére du consultant

Mofes -

—  Le tableau cidessous est un tableau Exce! qui peut éfre aofivé direciement sous Word. N sera emoyé aux
consuftants qui en feront Iz demande (gaCbessonilsupaaro. inrE .

—  Ge document sera ntifulé - « Annexe financiére : Froposition du consuifant ¥ (ou de l5 consuitanfe selon le
cas) ef sera, sile consuliant est sélectionne, intégré 3 som acfe d'engagement en accord avec k3
de la Direcfion des Affaires junidigues du Minisigre frangais de MEconomie, des Finances et de Mndustne.

Pays de la prestation :

Titre de la prestation -

Coordonnées complétes du consultant -
MO, Prénoms -
Fonciion
Sockde
Adresse postale :
Ville ef pays |
Telephone e : Teiecopie ;
Te#phone matie : Counmial :

Données sur la societs -

Hagmvﬂ'ermgmmr:
Caphal de I3 Socke ;

Montant de I'avance |30'ﬁde5h:nomm5el?5'ﬁdesperdm} - €

Nom :
Date:
Signature :

Notes {58 repormer 3 Ia parde des TEmes O MfErences CONCHMAnt les JOCUNISNTS 3 SOUMSTTS Par J8s candioats) -

1 - La proposiion oot Are an

2 - Les honoraires f Jes "per dlem” sont fees & Pavance, hes aufres dépenses &tant remboursées Lriquemeant S JUscatis.

3 - Les "per giem” seront papes en fnclion de fa dunde affectivement passes sur e “femaln™ ; s dolven! impemiivement e justmes par

mmmumcmmmwmmpammwemwﬁmmmm
mission du ministerE fengats de MEconomie, des Finances ef de Mndustre.
£ - D (2) jours de voyage Infemational Sernt joutes 5 e consutant ne neskle pas dans e pays oetude. Is e donneront pas drat 3

“per diem”.
5- Les provisions pour enquéiles semnf pracisement justinges ef olment evaliees dans i3 mefodologie proposae en note de
manifesiaion giniEnd
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Annexe 2 : Liste des personnes rencontrées

Prénoms et Nom Structure Fonction Contact + (00 224)
Moussa Para DIALLO Président

FPFD
Thierno Balla DIALLO FPFD Coordinateur
Alpha Oumar DIALLO FPFD/ Cellule Responsable de 62 14 65 14

formation formation
Amadou Oury DIENG FPFD/Cellule Responsable Projets 68 2302 70 /60 75 56 30

formation
Abdoul Goudoussy FPFD Responsable Cellule 62 08 95 61
DIALLO Conseil de Gestion
Fatimatou DIALLO FPFD Chargée de Conseil de 62 41 88 28

Gestion
Mamadou Moustapha FPFD Superviseur a Gaoual 62 534217 /60687967
DIALLO
Hamidou BAH FPFD Formateur 68 40 93 58 /60 05 08 12
Mamadou Moussa FPFD Technicien de zone 68 66 67 21
DIALLO Koundara
Mamadou SYLLA FPFD Responsable Opérations
RESA-NORD
Mamadou Malal Taran FPFD Conseiller Agricole
DIALLO
Madany KOULIBALY FPFD Superviseur RESA NORD
Mamadou Saliou FPFD Chargé de Formation 62 06 52 86
DIALLO
Mohamed Adama ENAE Tolo Chargé des stages 62 52 47 77/ 65 45 34 49
BARRY hamenae_tolo@yahoo.fr
Diawo DIALLO ENAE Tolo Directeur Général 64377501/
diawo55@yahoo.fr

Mamadou Ciré SOW ENAE Tolo SAF 66 92 25 25
Mamadou Cellou BALDE | ENAE Tolo Directeur des Etudes 66 91 54 87
Fodé TOUNKARA ENAE Tolo Chef des Travaux 66 85 40 70
Mamadou Samba ENAE Tolo Directeur CFP Kdara 64 06 56 15
DIALLO
Ibrahima Sory Pellun Paysan isolé Paysan isolé 64 07 22 81
DIALLO
El Alhassane BALDE ENATEF Directeur 60 54 96 43/67 54 96 43
Mamadou Mariama ENATEF Directeur des Etudes et | 67 06 17 82/ 60 57 10 39
CAMARA des Stages
Jean GUILAVOGUI ENATEF Chef des Travaux 67 86 54 76
Benjamin ENATEF Conseiller 60 57 49 99
TOGBODOUNO
Gayogo LAMAH ENATEF Professeur 64 34 85 07
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Naby Laye CAMARA ENATEF SAAF 60 55 98 35
Almamy Sékou RGTA-DI Chef Appui Technique 63 78 78 54
SOUMAH
Korka DIAWARA RGTA-DI Suivi-évaluation 60 36 31 05
Amadou Bella DIALLO Réseau des Maitre Forgeron
maitres Forgerons
Sékouba CAMARA Réseau des Maitre Forgeron
maitres Forgerons
Facinet BANGOURA Réseau des Maitre Bouvier
maitres Bouviers
Dr N'Famara CISSE Institut de Chercheur 64301437 / 67943167
Recherche Ingénieur Agronome

Agronomique de
Guinée (IRAG)

Pierre KAMANO

IRAG

Chercheur socio -

mohamedpierre@yahoo.fr

économiste 64007947 / 67483461
Mme Fantagbé TOURE MEETFP — Service | Chef de service 60398681
Genre et Equité
(Rattaché au
secrétariat général
Ministere)
Mme Hawa KAMANO MEETFP — Service | Chargée de formation 63594933

Genre et Equité

Mme Marie RETIF

AFD

Chargée de mission

AFD Guinée - Conakry

M. Lucien GNEKOYA CNOP-G Chargé de projets et lucienunciel@yahoo.fr
suivi-Evaluation
M. SANKHON Balla Centre de
Formation Directeur du CFPPP

Professionnelle
Post Primaire Kipé
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Annexe 3 : questionnaire enquéte quantitative

ZETP : Equivalent Temps Plein
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