Repenser la FAR de fagon systemique,
pluri-acteurs et territorialisee

Du concept de FAR de masse au concept de
« territoire apprenant »
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Etude financée par UAFD,
les opinions exprimées sont celles des auteurs et ne refletent pas les positions de CAFD DE DEVELOPPEMENT




Plan de
’'Intervention

|. Présentation de la demande de CAFD & du

Consortium
.  Analyse du contexte / Enjeux démographiques
lll. Méthodes et Concepts mobilisés

V. Etudes territorialisées de la formation informelle /

Apprentissages

V. Repenser la FAR avec les « Territoires apprenants »
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3
Demande de
CAFD

Demande initiale de PAFD

Générer des connaissances utiles sur la FAR de
Masse pour alimenter et améliorer les projets-
programmes FAR de UAFD

« L’étude servira a appréhender de futures
instructions sur des projets de FAR, comme
instrument de dialogue avec ses contreparties

notamment, et plus globalement a nourrir les
connaissances sur le sujet en lien avec les
missions du réseau FAR »
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* 1¢f cercle d’experts :
.. * Institut Agro Montpellier : Christophe Lesueur

= I (animation, coordination), Carole Lambert, Betty
Presentation Wametlor
o[V « Réseau FAR : Marie Balse
Consortium * IRAM : Cécile Patat

* Tero : Gauthier Ricordeau, Charlotte Bistoni
* Fert: Anne Panel, Christophe Bouland

* Eleves ingénieurs MOQUAS : Yele Tamague,
Mateo Carrere, Fadel Tchatikpi

* Experts intervenants ponctuels : Souleymane

Sarr, Amadou Ndiaye, Ny Ando Rakotomampionona,
Laurent Dietsch, Jean Payen, Sylvain Colmet-Daage,
Cécile Bérut, Véronique Dansou...
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Méthode / Déroulement de ’étude :
|. * Brainstorming dans chaque organisation du consortium
. (Notes pré-analyse) (oct — déc 23)
Proposition du | o .
) * Mise en commun des reflexions / Structuration des
consortium idées / Revue bibliographique (Note de cadrage) (nov 23
— mai 24)

* Enquétes sur apprentissage informel et les territoires
apprenants (3 stages de fin d’études encadrés ) (mar -
oct 24)

* Missions d’experts seniors/ etudes de cas
territorialisées — dynamiques nationales (juin —juil 24)

* Soutenance des stages des etudiants ingénieurs (oct
24)

* Synthese des apprentissages / Rédaction du rapport/
Note de synthese (nov 24 — avr 25)
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1.

Analyse du
contexte :
Enjeux
démographiques
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annuel)

1961 - 2021

Source : Banque Mondiale 2020
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Population rurale (% de la population totale)
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Les populations rurales continuent de croitre et restent majoritaires dans la
I I plupart des pays d’Afrique Subsaharienne

Analyse d u Croissance de la population rurale (%"
contexte :
Enjeux
demographiques



1.

La catastrophe
alimentaire et
soclale
annonceée s’est-

elle produite ?

Source : Banque Mondiale 2020

Tableau 2 : Evolution de la production alimentaire de la population rurale et de la population
urbaine en Afrique Sub saharienne de 2000 a 2025

Production Pooulati

Aané alimentaire Population rurale ‘:]P ] aton Usbains/

nee (indice 2004-2006 |  (en millions) urbaine (en Fhans/rRranE
millions)
= 100)

2000 85 345 211 61%
2005 95 370 250 67%
2010 105 390 308 19%%
2015 115 410 370 0054
2020 125 430 450 105%
2025% 135 450 520 115%

* Projections selon les tendances actuelles

Sources - FAQD et FNUAP




1.

Analyse du
contexte &
Proposition du

consortium

Jeunes en formation

Proportion de jeunes

Fays Jeunes de 183 25 ans agricole (18-25 ans) | en formation agricole
Cameroun 6,5 mullions 344.000 a 650.000 54 10%
Togo 2,18 mulbons 58.000 a 145.000 2,526,5%
Madagascar 6,9 mullions 204.000 2 410.000 3136%

Source - Estimations ont &t€ €laborees a Fade done intelbgence artificielle 4 partir des bases de données de 1a banque mondialet,
mas auss des rapport: des instituts nationaux de statistiques, de FUNESCO, de la FAQ, de FOCDE et de 1a BATY).

FAR formelle : moins de 10% des besoins potentiels

La formation non-formelle (ONG — Conseil - ...) est tres inégale
selon les territoires et ne suffit pas a combler tous les besoins

-> Les enjeux (démographie) sont toujours actuels

Jean-Pierre Darré et le GERDAL ont démontré I'importance des
« groupes de producteurs localisés » dans la diffusion des
connaissances.

=> Apport de processus informels : un champ non étudie,
pas de données




1.
Méthodes /
Concepts
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1.
Méthodes /
Concepts

Formation Formelle :

Processus d’acquisition de connaissances, de compétences, de
qualifications, dans les systemes d’enseignements agricoles,
pouvant delivrer certificats et diplomes.

Formation Non-formelle :

Processus d’apprentissages organisés par des acteurs reconnus
(centres de formation d’ONG, des OP, des associations, ...),
dipldomes non reconnus au niveau national

Processus Informels de formation:

Recouvrent I’ensemble des acquisitions de competences,
savoirs, ... tout au long de sa trajectoire, sans qu’il y ait une
structuration des apprentissages.

Acception de la F.A.R.
Continuum formation initiale — continue — conseil ...



Amis et voisinage

Marché et

/ Les médias
points de /

Les organisatinns
f e producieurs

les référents

LA PL

-

Les chefs
de village

Ecoles et centres de
formation agricole (public et
privés) du dispositif rénoveé
AFOP

Réseaux paysans

" Programmes et projets d'appul
technique des ministéres de ) 1
I"agriculture et élevage al

Insiiiuis de L -
recherehes -~

Lits enilreprises
——— privees ;,I

Les eabipeerailives ]

o




-—— -

Environnement personnel d’apprentissage
. “écosysteme de personnes et d'outils que
~ . lindividu mobilise et agence dans le cadre

d'activitées de construction de connaissances”
Nicolas Roland

Organisation de
producteurs

Centre de formation

Experimentation Voyage d'étude Les savoirs paysans : ensemble de
Lecture . g
‘ connaissances que le paysan mobilise pour
Connaissance Ve g
exercer ses activités.
Savoir faire Savoir étre
Pratique Voisinage
Partage Gestion

Technique Paysan

Transformation Commerce
Mécanique
Construction
Ecoute

Savoirs paysans /

Observation

sociaux Mimétisme

Mecanisme d’apprentissage paysan
informatiques

mécanisme par lequel un paysan s'approprie
» Un savoIr paysan.

Source d’apprentissage : dispositif ou
- personne via lequel 1’apprenant va extraire des
- Sources d'apprentissages - . .
-o - savolrs paysans et se les approprier




V.
Etudes
territorialisées

/

Apprentissages
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IV. Resultats des enquétes / De Mateo Carrere au Togo :

Appre ntissages Trajectoire de Paysan 8

Parcours d'apprentissage Apprentissage par les pairs : entraide, sollicitations, famille, amis...

Migration saisoniere
Apprentissage autonome par les livrets de formation d'INADES

s Formation en petit des années 90 et autres brochures collectés
paton élevage au SICHEM
Travail au champ du papa coutumiere sy X . Contact des entreprises privées
weekends et vacances 3 mois au et a’ANPE a Lomeé P P
cham . :
. - P Licence en Installation Conseil par le conseiller ICAT du canton
Entraide d'éléve 18 ans économie & (2018)
] Kara I
o . . —>
Ecole primaire - collége - lycée Etydiant et petits jobs: aldeen Culture de mais, soja, igname (sorgho) : 5ha
maconnerie, journalier agricole
100 volailles, 12 chéevres, 20 porcs avec l'aide de sa femme
Trajectoire de vie Collecteur de soja

Secrétaire de 'association locale du village
Secrétaire de la coopérative de mais du village, Kpada
Président de I'union cantonale de Pouda
Secrétaire de l'union préfectorale de Doufelgou



IV. Résultats des enquétes /
Apprentissages Offre de service

De Yele Tamague au Cameroun

Offre de service
FAR a Ebolowa

/ 3 Cenires de formation

des exploitants
Programme /
AFOP /

agropastmaux
I
| |
I

| PEA-Jeunes
\ \ 3 Ecoles de
! / /
\

\ \ Agro fournisseurs (Belgocam /
\ \ X Agrocam) et Provenderie
\ < \

Projets et programmes
Minader et Minepia

Agriculteur/
agricultrice
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Résultats des GHQUéteS / De Fadel Tchatikpi 8 Madagascar

Apprentissages Liens entre dispositifs

Des liens qui se créent entre dispositifs au sein du territoire

Alakamisy

Soavina Ambohimahazo

Vétérinaire e e, —
Mandataire h Kfj{fi Collége Chefde Sensibilisation echnicien
agricole culture - Asa Avotra
d’OFMATA Mirindra
Président __ PRleunes / %,
du SLC T T - ~ > o,
\
Sl - Nationale de
&1 N la Nutrition
<& N \
Tuteur / / ~

FORMAPROD

Malagasy

Lot
“0
Qe‘{“i" -

Saha
Betsileo

Ambondom
isotra




V. Résultats des enquétes /

Apprentissages

De Yele Tamague au Cameroun

Diversité des sources informelles
d’apprentissage

Groupe d'entraide

salariat agricole

Découverte lors voyage

Coxeur

Amis

Groupe de tontine '/|
! k

Voisins Radios

Eglise

Marché

Groupements paysans

Recherches Internet
(Google et Youtube)

Lecture document
(INADESS Formation)

Lecture Journal (La Voix du
Paysan)

Réseau Sociaux (Whatsapp
et Facebook)

Tendance des apprentissage

« La famille = 100% des agri

« Les groupes de tontines =
30 agriculteurs

« Réseau d'amis (21) et de
voisins (16)

« Les groupements paysans
(GIC) = 19 agriculteurs




IV. Résultats des enquétes /

Apprentissages

De Mateo Carrere au Togo

Sources d’apprentissages
(combinaison)

T Tableau 2 : Tableau récapitulatif des sources d’apprentissages a Kawa-bas

Kawa-bas Initiale Continue
1L I nuale Iiorme I
_u -".[]_ﬂ,_] Les sceurs de
e I campagnes Coopérative - [CAT
Connaissance
venue de \fieration saisonnit
, ;. - Migraton saisonmere .
I’extérieur
| Les « specialistes » |
Transmission coutumiare l Eotraide I
dans le ﬂllage Coopérative
{mformel)




De Yele Tamague au Cameroun

IV. Résultats des enquétes / S o ntre SOUTCos

Appre ntissages formelles, non-formelles et

informelles (exemple)

Agriculteur 31 i __,1_: Sangmélima J---“:‘"~‘~--_~

- - &

- -

-
”~

" Formation AFOP & IETA de Sangméliima
avec des période de slage chez des
professionnels agricoles (agriculteurs)

Prestation de services a des particulier :  ~ _
création cacaoyére, de palmeraie, étangde ~ "~

2 , A icul = i ‘e fC... S
.2 Conduite d'élovage. gestions des sois, pisciculture, conduite d'élevage de porc M
’ ~ ~
X A\ nouvelles pratiques agricoles . . % \‘ X
’ it B
’ ’ \ Y
= L . \ \\
/ \ %M
La GIZ | N, - -~ Ses oncles S
formation sur les bonnes o Famille (1) M O S0y
/| pratiques de culture de cacao | s el \ Y

/| Dipbme de  producteur 20 o : ‘ T \ N

¢ | professionnel de cacao J i O POrS < APPOI NOUVBIRD )
! : ] rote pratique (piquetage, N v
] i Les trouaison et écart de 3m R
! ’ Parents 2 R J
' [ ’ i Défn'dmgo cm(cm"d-mdfo, . . entre les plants > 2
l | ‘ . de champs P do cacag Semi Agriculteur \\ &
\ | ' P8 Viviler (fourrey . (Jeune \ g !
1 \ | \ formé) Sa femme et ses enfants : ! e !
'\ ) \ main d'ceuvre, observation ' k "

\ \ % et imitation o T

\ \ ’ ¢ !

\ Recherches internet (google) : ‘ 7 / ,/
', visionnage de vidéos et lecture de GIC « Ngoul Elat » : B 4 Ad
: ; ‘ )
V. fiches technique sur élevage de SN Entraide financiére; ae” 20" b
caille, de poisson et fabrication NS oz création et suivi projet des |~~~ i
d'aliment pour animaux o~ membres _ _.-="" ’ Kol
N ~ e o - e Ewe——t P 4 ’
N B e S e T TR SRR SN Y e P ’
& ~. La voix du paysan : lecture el 3 ’/
~ s st 4 -
s acquisition de connaissances sur S E T e
~« les ITK de différentes cultures et 1 Lol sl
sur la conduite d'animaux Agriculteur 34, voisin de champ : ot L
d'élevage _ Observation piquetage, trouaison _aem® e e

- - -

Sso b Lo Imitation et Expérimentation ) - -

-
- o
———



V.
Résultats /
Apprentissages

Constats:

 Réalités tres localisées, variant avec 'offre de
services, mais aussi les infrastructures
(communication), etc...

* Sources diverses et variées, dispositifs (formels, non-
formels) et processus (informels) combinés

Contexte :
* Pas d’augmentation de moyen attendus pour la FAR

* Le formel ne va pas accueillir significativement plus
d’apprenants dans le futur

Problématique :

e Comment faire travailler ensemble, améliorer les
synergies ? Comment connecter les différents
dispositifs et prendre en compte les processus ?

« Comment faciliter la qualité des dispositifs et
processus (sans chercher a formaliser Uinformel) ?

« Comment faire levier sur les dispositifs, processus ?



V.

Repenser la
FAR avec les
« territoires
apprenants »




V.

Repenser la
FAR avec les
« territoires
apprenants »

Penser « systemique »

* FAR =formation initiale continue conseil...

* Prendre en compte la diversité des dispositifs
de formation / accompagnement existants

* Systemes d’activités des habitants du territoire

 Mettre en lumiere les processus paysans
d’apprentissages

* Repositionner les paysans et paysannes au
centre de Uidentification des besoins et des
solutions

 Réseaux de sociabilité

e Systemes de services



V.

Repenser la FAR
avec les

« territoires

apprenants »

Denis Cristol, Dr en sociologie, chercheur associé a
'université Paris - Nanterre

« Un espace géographique ou des acteurs locaux -
citoyens, institutions, entreprises, associations -
collaborent pour favoriser apprentissage tout au
long de la vie et ’innovation collective »

Un territoire caractérise par:

* Ecosysteme collaboratif

* Apprentissage tout au long de la vie (pour tous)
* Innovation et expérimentation encouragée

* Participation citoyenne (co-construction des
solutions)

* Inclusion sociale (réduire les inégalités au
développement social)



V. Territoire apprenant

Etudes territorialisées : Mise en évidence de facteurs internes et externes contribuant
au développement des apprentissages

« Le développement d’un territoire est lié a sa capacitée a apprendre, innover,
s’adapter »

=2 Permet de repenser la FAR a échelle territoriale
=>» Met l’accent sur les liens entre les acteurs locaux pour un développement collectif

=» Concept nous amene a rechercher les conditions préalables a une forme de
massification de la FAR, ou plutot d’impact maximisé des processus de formation

Appelle un regard systemique, plus global

25



LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

Penser et agir « systémique », quantitatif et
qualitatif

Approfondir et partager les
connaissances

Ancrer les dispositifs de formation et d’appui/conseil
dans les territoires

Travailler dans la durée, pour la pérennité des
dispositifs

Promouvoir une ingénierie des dispositifs rigoureuse,
faisant place a ’informel et a Uhybridation des savoirs et
savoir-faire




LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

Penser et agir « systémique », quantitatif et
qualitatif

E%f Dynamiques intersectorielles (agriculture, élevage, environnement, santé,
WQA\ éducation, formation professionnelle et enseignement technique...)
o

T 1
||

Décloisonner la formation et le conseil




LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

Approfondir et partager les
connaissances

Ov— Poursuivre et renforcer la production de connaissances
f\% sur les apprentissages paysans

L_T_%Té) Soutenir les espaces de dialogue



LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

e Ancrer les dispositifs de formation et d’appui/conseil dans
les territoires

S’inscrire si possible dans les processus de décentralisation
de UETFP

Soutenir ’émergence d’un tissu de compeétences FAR
locales

E‘/ Soutenir la décentralisation des dispositifs nationaux de
FAR



LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

9 Travailler dans la durée, pour la pérennité des dispositifs

— Mise en place de mécanismes de financement
O]  gedies

Développement de programmes d’accompagnement des dispositifs sur
des durées assez longues




LEVIERS D’ACTION POUR DES INTERVENTIONS DANS LE DOMAINE DE

LA FORMATION AGRICOLE ET RURALE A ’ECHELLE DES TERRITOIRES

Promouvoir une ingénierie des dispositifs rigoureuse, faisant place a ’informel et
a Uhybridation des savoirs et savoir-faire

Raisonner « systemes de services » (formation, conseil, accés aux intrants,
etc...) et liens avec les réseaux de dialogues et les modalités
d’apprentissages informelles des agriculteurs et agricultrices

&
@ Repérer les savoirs locaux
o

Adapter la formation des formateurs

=
Do
Do
Do



Etudes territorialisées:

- Carrere Mateo, Comprendre les processus d’apprentissage paysan dans
deux territoires du Togo pour mieux appréhender la formation agricole et

P l rurale de masse, Mémoire de fin d’étude, Institut Agro Montpellier, 2024
Pour
poursuivre

- Tamague Yele, Etude sur la formation agricole et rurale de masse au
Cameroun : Modalités informelles d’apprentissages paysans a Ebolowa et
Sangmélima, Mémoire de fin d’étude, Institut Agro Montpellier, 2024

- Tchatikpi Fadel, Les processus d’apprentissages paysans a ’'échelle d’un
territoire pour mieux appréhender la formation agricole et rurale de
masse, Cas de 2 communes de la région Amoron’i Mania, Mémoire de fin
d’étude, Institut Agro Montpellier, 2024

Rapport complet de ’étude

Du concept de massification de la FAR a celui de territoire apprenant ?
Prendre en compte la diversité des acteurs, des services et des modalités
d’apprentissages sur les territoires pour dimensionner les investissements a
destination des acteurs ruraux

Prochainement, au format QDD, éditions de UAFD, synthése de l’étude
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